Giai phap phat trién bén virng nganh dét may, da gidy dén nim 2030, tim nhin
den nam 2035

Th.sy Ha Hai Long — phong Nghién cuu cong nghiép va nang luong

bé timg budc cu thé hod “Chién heoc phdt trién nganh Dét May va Da Gidy Viét
Nam dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2035 va phan dau thuee hién muc tieu dva nganh
Dét May va Da Gzay phat trién bén vimng, phit hop voi xu huéng phat trién ciia nganh
Dét May va Da Gidy thé gioi va khu vire, phu hop voi cdc cam két ciia Viét Nam trong
qud trinh hoi nhdp kinh té quoc té va 1 phat huy dwoc tiem nang, loi thé ciia nganh trong
ddp 1ing nhu cau ngdy cang tang ciia nén kinh té quoc dan va xudt khau Ia rat can thiét

Tw khoa: phat trién bén vitng, xanh hoa, kinh té tuan hoan, dét may, da glay
1. Pit van dé

Trong cac giai doan phat trién, véi chinh sach d6i méi, mé cira, cha dong
hoi nhap kinh té thé gisi va khu vuc, cac doanh nghiép dét may va da giay Viét
Nam da chi dong, sang tao tim hudng di thich hop nhu dau tu cong nghé méi,
thiét bi hién dai tir cac nudc tién tién, hop tac, lién doanh, thirc day san xuat dé
tao ra nhiéu san pham dap tng nhu cau trong nudc va xuat khau.

Trong 03 niam gan day (2021-2023), nganh Dét May va Da Giay Viét Nam
tiép tuc c6 nhimng budc phat trién dang khich 18, duy tri dugc da ting truéng viing
chac va on dinh véi muc tang truong kim ngach xuat khau dat 5,4%/nam trong
giai doan 2021-2023, twong duong véi toc dd 5,5%/nim cua giai doan 05 nim
2016-2020.

Cac nam tir 2020-2023 1a nam dac biét kho khan cua nganh Dét May va Da
Giay Viét Nam khi thi truong c6 nhiéu bién dong phuc tap, khé du bao. Dudi tac
dong cua Pai dich Covid-19, bat on vé kinh té-chinh tri thé gidi, kéo theo lam
phat, sicc mua giam tai nhiéu thi truong trén thé gioi,... nganh Dét May va Da
Giay 1a mot trong nhitng nganh hang chiu thiét hai truc tiép 16n nhat. Nam 2020
1a nam d4u tién kim ngach xuat khau ciia nganh Dét May va Da Gidy ting truong
am (giam 9,75%) sau 10 nam tang truong lién tuc. Tuy nhién, vai kim ngach xuat
khau dat duoc trong nim 2020, nganh Dét May va Da Giay Viét Nam van dat gap
trén 1,3 1an va nam 2023 gap 1,5 1an so v4i nam 2015 va van 1a diém sang trong
cac hoat dong xuat khau cua ca nudc.

Tunam 2010 dén nay, kim ngach xuat khau nganh Dét May cua Viét Nam da
tang gap 2,9 lan, tur 13,8 ti USD nam 2010 1én 40,3 ti USD nam 2023.

Bang 1: Xuat khau nganh Dét May giai doan 2016-2020 va dén 2023
Pon vi: Trieu USD

San pham 2015 2020 2021 2022 2023
Hang Dét may* 22.802 29.809 32.754 37.603 33.329

! Hang vai va may mic



San phim 2015 2020 2021 2022 2023
X0, sol dét 2515 3.737 5.612 4.714 4.356
cac loal
Nguyén phu lieu | 1.428 1.012 1.995 2.242 1.952
Vai manh, vai k§
thut khic 400 456 785 864 661
Téng cong 27.145 | 35.014 | 40343 | 44.000 | 40.300

(Nguon: Tong cuc Hai quan cdc nam)

Céc san pham may mic (ma HS 61 va 62), dong gop dén 80% gia tri Xuat
khau cua hang dét may noi chung. Xét theo co cau san pham ma HS 4 sb, nhém
10 san pham may méc c6 kim ngach xuat khau 16n nhat ctia nudce ta cho thay (4o
khoac nam nit, quan 4o cac loai, quan 4o thun, 4o jacket,...) cac san pham may
mac chu luc 1 nhitng mat hang doi hoi lao dong tay nghé cao, c6 cac cong doan
may phtc tap. Nhu vay, trong ngan han, tay nghé tho may van dang 1a mot loi thé
ctia nganh coéng nghiép dét may Viét Nam, khi ma may moc van chua thay thé
dugc con nguoi trong cac cong doan may phuc tap, doi hoi su khéo 1éo va ky nang
cao cia con nguoi.

Xét theo thi truong xuat khau, My, EU va Nhat Ban 1a ba thi truong nhap
khau hang dét may I6n nhat cia Viét Nam. Tong cong 05 nam tir 2016 dén 2020,
M¥ da nhap khau gan 66,25 ty USD hang may mac tir Viét Nam (chiém 44,9%),
EU gan 19 ty USD (12,8%), Nhat Ban 17,3 ti USD (chiém 11,8%), va Han Quéc
trén 14,4 ti USD (chiém 9,8%))....

Bang 2: Thi trudong xuat khau hang dét may?Viét Nam
Don vi: Trieu USD

Thi truwong 2015 2020 2021 2022 2023
Tong gia tri 22.802 | 29.809 | 32.754 | 37.603 | 33.329
My 10.947 | 13.987 | 16.625 | 17.373 | 14.467
EU 3.458 3075 | 5461 | 4.382 | 3.764
Nhat Ban 2.785 3531 | 3.237 | 4.081 | 4.056
Han Quéc 2.128 2.855 | 2.952 | 3.309 | 3.047
Trung Qudc 670 1.368 | 1.352 1.201 | 1.120
Céc thi truong khac 2.813 4993 | 3.137 | 7.258 | 6.875
Co ciu 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
My 480% | 46,9% | 50,8% | 46,2% | 43,4%
EU 152% | 10,3% | 16,7% | 11,7% | 11,3%
Nhat Ban 122% | 118% | 99% | 109% | 12,2%
Han Quéc 9,3% 9,6% 9,0% 8,8% 9,1%
Trung Qudc 2,9% 4,9% 4,1% 3,2% 3,4%
Céc thi truong khac 12,3% | 16,7% | 241% | 193% | 17,3%

2 San pham vai va may mac




(Nguon: Tong cuc Hdi quan cdc niam)

Giai doan 03 ndm 2021-2023, thi truong My va EU tiép tuc 1a thi truong
nhap khéy Ic’rnqnhét cua Viét Nam vai ty trong chiem 46,7% va 13,1% tong kim
ngach xuat khau hang dét may ca nudc.

Nhin xu hudng tir 2010 dén nam 2023 c6 thé thdy, My va EU vén 1a thi
truong xuét khau chu yéu caa Viét Nam trong sudt 13 ndm qua. Thi truong Nhat
Ban, Han Qudc va Trung Qudc tiép tuc duy tri xu hudng nhap khau hang dét may
tir Viét Nam nhiéu hon so véi cac thi trudong khac.

Giai doan 2010 - 2023, nganh Da Giay Viét Nam d3 mé rong thi truong xuat
khau téi hon 100 nude, trong d6 c6 khoang 50 nude dat gia tri trén 1,0 triéu USD;
cac hoat dong xuat khau cta nganh ting truong on dinh theo cac nam din dén duy
tri dugc loi thé canh tranh tai cac thi truong truyén théng. Hién 05 thi trudng c6
kim ngach xuat khau 16n nhat, on dinh chiém trén 80% gia tri xuat khau trong 05
nam gan day 1a My, EU, Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc.

Bang 3: Xuat khau gianh Da Gidy giai doan 2016-2020 va dén 2023
Don vi: Trieu USD

San pham 2015 2020 2021 2022 2023
Gidy dép 12,007 | 16791 | 17751 | 23895 | 20.238
Tai xach, vali,... | 2.875 3.100 3.022 4.100 3.780
Téng céng 14882 | 19891 | 20700 | 27.996 | 24.020

(Nguon: Tong cuc Hdi quan cdc nam)

Thi trudng My va EU van 1a 02 thi truong xuat khau 16n nhat caa Viét Nam
d6i voi mat hang da giay xuat khau, chiém khoang 57,1% tong gia tri xuat khau
ctia nganh. Téng kim ngach xuat khau giay dép tir nim 2015 dén nam 2023 sang
My dat 52,8 ty USD, dat mirc trung binh trén 5,8 ty USD/nam va chiém ty trong
34,6% tong kim ngach xuat khau gidy dép. Mat hang ti xach, vi, vali, mil, 0,
du... dat 12,7 ty USD dat mirc trung binh 1,4 ty USD/nam. Xét chung tong kim
ngach xuat khau nganh da giay sang thi truong My tir ndm 2015 dén nay dat trén
65,5 ty USD, chiém ty trong 35,8% tong kim ngach xuat khau cta nganh va dat
trung binh gan 7,3 ty USD/nam.

Thi truong EU van 1a thi trudng xuat khau quan trong ddi véi mat hang da
giay cua Viét Nam. Téng kim ngach xuat khau sang thi tredng EU tir ndm 2015
dén 2023 dat 39,2 ty USD, twong duong 4,35 ty USD/nam. Tinh chung tir nim
2015 dén nay, thi truong EU chiém khoang 21,4% tong gia tri kim ngach xuét
khau caa toan nganh da gidy Viét Nam.



Bang 4: Thi trudong xuat khau da giay chi yéus

Don vi: Trieu USD

- Trun D 2 Han
M3 EU Quég NhatBan |

2015 Giaydép | 4.076 1.429 754 598 -
Tai, cap 1.184 365 134 318 113
2020 Giay dép | 6.299 3.800 2.071 848 500
Tai, cap 1.270 719 138,8 341 100
2021 Giay dép | 7.423 3.948 1.594 806,8 503
Tai, cap 1.328 663 123 131 153
2092 Giaydép | 9.618 5.844 1.707 1.094 651
Tai, cap 1.840 915 131 352 135
2023 Giaydép | 7.162 4.823 1.868 1.048 627
Tai, cap 1.533 838 153 368 143

(Nguon: Taong hop tir 6 liéu cua Tong cuc Hdi quan cde niam)

Nam 2020 doanh nghiép khu vyc FDI Xuat khau 13,25 ty USD gidy dép va
2,12 ty USD tui-vi-cap, chiém 79,1% vé giy dép va 68,2% vé tai-vi-cap. Tong
kim ngach xuat khau do doanh nghiép FDI thuc hién 1a 15,37 ty USD, chiém
77,3%; Sang giai doan 2021-2023, tong kim ngach xuat khau ciia doanh nghiép
FDI van dat mtc cao, khoang 57,4 ty USD, chiém téi 78,9% tong xuat khau toan
nganh. Tir cac thong ké trén cho thay cho thady murc d6 chénh 1éch vé ty trong kim
ngach xuat khau cia cac doanh nghiép trong nudc so vai doanh nghiép khu vuc
nudc ngoai con kha cao.

Mot s6 Hiép dinh thuong mai ty do ky két trong nim 2020 nhu EVFTA%;
Hiép dinh d6i tac kinh té toan dién khu vuc (RCEP); UKVFTAS s& ¢ hiéu ung
tbt trong hoat dong san xuat va xuat khau da giay trong thoi gian t6i. Trong do,
tac dong rd rét nhat 14 EVETA véi wu d3i thué suat nhap khau vé 0% ddi véi mot
s6 mat hang da gidy, nhu gidy thé thao, gidy vai dang 1a loi thé ddi véi xuat khau
mat hang nay cua Viét Nam vao thi truong EU.

Nganh Dét May va Da Giay dat ting truéng khé t6t trong hon 10 nim qua,
tuy nhién van con nhiéu bat cap trong phat trién, nhu: van phu thuoc nhiéu vao
nguoén vai nhap khau, g1a tri gia tang thap do phuong thuc san XUt gia cong dua
vao nguon lao dong gia ré trong phan khic may chiém trén 70%, dén 2/3 lugng
Soi san Xuat trong nudc lai phai xuat khau trong boi canh thi truong thé gigi lién
tuc thay d6i va gid cd lién tuc giam, nang lyc san Xuat con thap so voi cac nudc
trén thé glol nguén nhan lyc co chét luong cao con thiéu.... va dac biét 1a xu
huéng chuyén doi xanh, phat trién bén viing theo hudng kinh té tuan hoan.

Do Kinh té tudn hoan 1a xu hudéng phat trién tat yéu, nén gan 10 nim qua,
nganh Dét May va Da Giay Viét Nam noi chung va nhi€u doanh nghiép san xuat

305 thi truong xuat khau chiém 73,3% KNXK ctia nganh Da gidy tir nim 2015 dén nay.
4 Higu lyc tir 01/8/2020
5 Higu luc tir 01/01/2021



trong nganh néi riéng ciing da sdm nhan thiy xu hudng “xanh hod” trong yéu cau
ctia cac thi trudng nhap khau 16n, dé tir d6 timg budc tiép can va hudng phat trién
san xuat theo mo hinh kinh té tuan hoan, nhu: Pau tu cho nghién ctru phét trién
dong san pham than thién véi moi trudong tir vat liéu tai ché; chuong trinh nang
cao hiéu qua st dung nang luong, str dung nhién li¢u sinh khoi, dién ap mai; quan
Iy hod chat; xir Iy nudc thai, chat thai,... Tuy nhién dén nay, nganh Dét May, Da
G iéy Viét Nam van con ddi mit v6i nhiéu khé khin va thach thic trong hanh trinh
tién t6i kinh té tudn hoan trong san xuat va chuyén ddi sang mé hinh kinh doanh
bén viing.

Mot trong nhitng thach thirc quan trong 12 ngudn cung nguyén liéu phuc vu
cho san xuat cia nganh cha yéu van phai nhap khau, dan dén ty 18 ndi dia hoa cia
nganh chua cao (dat khoang 45-50%), dan dén nhiéu rui ro do bién dong gia ca
va chinh sach cua cic nudce.

Chua c6 cac khu cong nghiép tap trung chuyén nganh, t6 hop chuyén nganh
Dét May, Da Giay 16n, bao gdm chudi xo soi, dét nhudm, hoan tat vai, thuoc da
c6 quy trinh san xuét dong bd, khép kin va dam bao tuan thu cac quy dinh vé méi
trudng ciing 1a mot thach thire 16n. Dén nay, cic dia phuong van khéng “min ma”
v6i cac du 4n dét, nhudm, hoan tt vai, thuoc da. Déc biét, chi phi dau tu cho cong
nghé san xuit cao da gay kho cho nhiéu doanh nghiép. Ngoai ra, chi phi dau tu
cling 1a mot tré ngai tac dong dén qua trinh chuyén d6i sang kinh té tudn hoan,
phat trién bén vimg cua cac doanh nghiép, dic biét 1 cac doanh nghiép nhé va
vua.

Trong thoi gian t6i, nganh Dét May, Da Gidy Viét Nam s& phai thuc day
manh mé hon nita trong vi¢c tung budc chuyén doi sang mo hinh san Xuat tuan
hoan va tdn dung hiéu qua cua mé hinh nay dé phat trién, nhat 1a khi Viét Nam da
co nhiing cam két manh mé& vé giam phat thai rong tai COP 26, cung voi do cac
thi truong xuat khau 16n ctia nganh Dét May, Da Giay Viét Nam, nhu My, EU,.
d3 va dang dit ra 10 trinh, muc tiéu cu thé vé str dung san pham bén viing.

2. Nhi¢m vy va giai phap phat trién bén virng nganh Dét May, Da Gidy dén
nim 2030, tam nhin dén nim 2035

Trong giai doan 2026 — 2030, nganh Dét May va Da Gidy hudng toi phat
trién bén virng, bén nhom nhiém vu cap thiét dugc dé xuat:

- Hoan thién hé thong quy chuan, tiéu chuan thuc day va dap tmg nganh Dét
May, Da Giay phat trién bén viing;

- Phat trién nguyén, phu liéu va chudi gia tri trong nuéc phuc vu phat trién bén
ving;

- Ha tro doanh nghiép trong nuéc nang cao nang lyc canh tranh, phat trién bén
vitng va “xanh héa” nganh Dét May, Da Giay;

- Truyén thong va nang cao nhan thirc vé phat trién bén vimg.

Céc giai phap thuc hién 04 nhom nhiém vu trén lan luot:



Mot Ia, hoan thién cac cong cu phép ludt vé san xuat va tiéu dung bén viing;
cac quy dinh vé mé rong trach nhiém x4 hoi ctua doanh nghiép; xdy dung va ap
dung cac quy dinh, tiéu chuin, hudng dan vé nhin sinh thai (nhin xanh, nhin
nang lugng, nhan cac bon, nhén tai ché va cac nhan sinh thai 'khac); cac quy dinh,
hudng dan vé thiét ké bén vimng, thiét ké sinh thai, thiét ké dé tai ché, tai st dung;

Hai la, thuc day doanh nghiép nganh Dét May, Da Gidy trong nudc tiép
can, thyc hién quy trinh “xanh hoa” trong san xuat va dat cac ching chi vé bao vé
mo1 truong, ve tang truong xanh, tang trudng bén virng, phu hop véi tiéu chuan
qudc té va tiéu chuan cua cdc thi truong xuat khau;

Ba ld, xuc tién thu hut mot s6 nha dau tu, thuong hiéu san xuit nguyén phu
lidu c6 uy tin trén thé gidi, tao hiu tng dé cac nha dau tu khac cuing tham gia dau
tu vao Viét Nam; nghién ciru phat trién dau tu theo phuong thirc ddi tac tic cong
tu (PPP) thuc day xay dung phét trién cac khu cong nghiép chuyén nganh, khu
cong nghiép sinh thai, tudn hoan trong nganh Dét May, Da Gidy;

Bén la, pho bién thong tin, t6 chirc cac khoa ddo tao vé nang cao ning luc
quanly va kiém soat cac van dé vé moi trudng, san Xuat bén viing tai doanh nghiép
(klem soat hoa chét, tiéu thu nang luong, tiéu thu nudec...); day manh cong tac
pho bién va nang cao nhan thirc cho cic doanh nghiép vé tac dong cia cac Hiép
dinh thuong mai tu do thé hé mdi, quy dinh mé1i cia céc thi truong nhap khau dé
nang cao chat lugng san pham dép mg tiéu chuan va yéu cau vé phat trién bén
ving;

Nam la, hd tro danh nghiép xay dung chién lugc kinh doanh bén viing; phat
trién mang ludi lién két bén viing theo chudi vong doi san pham; xay dung pho bién
va nhan rong cac mo hinh doi mai sinh thai trong nganh Dét May va Da Giay; ting
cudng chuyén doi s6 trong quan ly va cac hoat dong san Xuat; ho trg doanh nghiép
nganh Dét May va Da Giay 4p dung hé thong quan 1y dap Gmg yéu cau cua chudi
San Xuat toan cau trong quan tri doanh nghiép va quan tri san xuat;

Sdu la, xay dung va hoan thién chuong trinh dao tao, bdi dudng can bo, Ky
thuat vién va cong nhan k¥ thuat; dau tu chiéu sdu va mé rong hé thong dao tao
trong cac trudng dao tao chuyén nganh Dét May va Da Gidy. Xay dung hoan
chinh b chuong trinh nghé theo cac phan khiic ctia chudi gié tri gia tang nganh
(thiét ké - san xuat - ban hang); dao tao kién thirc, k¥ nang vé quan tri cong nghé,
chuyén giao cong ngh¢, hap thu va phat trién cong ngh¢; hop tac véi cac doanh
nghiép cé von dau tu nudc ngoai dé dao tao, chuyén giao cong nghé va ning cao
nang lyc san xuat cho doanh nghiép trong nuéc;

Bay la, xay dung va phat trlen khu cong nghi¢p tép trung chuyén nganh Dét
May, Da Gidy dé chu dong ngudn cung nguyén, phu liéu (bao gom chudi xo soi,
dét nhudém, hoan tat vai; thudc da), str dung cong nghé tién tién, hién dai, c6 quy
trinh san xuét déng bo, khép kin va dam bao tudn thu cac quy dinh vé mdi trudng.
X4y dung co ché hd tro kinh phi cho cong tac xir Iy nude thai, chit thai trong cac
khu, cum cong nghiép chuyén nganh dét may, da gidy;

Tdm la, cai cach thi tuc hanh chinh, nhat 1 thi tuc vé dat dai, dau tu, ho tro
di doi, vay von tin dung, ding ky bao hd ban quyén tac gia, kiéu dang cong



nghiép,... tao diéu kién cho doanh nghiép trong nganh Dét May, Da Giay phat
trién 6n dinh va tao ra san pham co chat lugng cao; nghién ctru xay dung mét nén
tang qubc gia vé truy xuat ngudn gbc san pham dét may, da gidy két ndi dir liéu
tir cac doanh nghiép va co quan quan 1y dé dam bao tinh minh bach.

Tai liéu tham khao:

1. Chién luoc phat trién nganh Dét May, Da Gidy dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2035;

2. Banh gia moi trudng chién luoc (PMC) cho “ Chién lugc phat trién nganh
Dét May, Da Gidy dén nam 2030, tam nhin dén nam 2035



