TAP CHI NGHIEN CUU CONG NGHIEP VA THUONG MAI

Néng san Viét tham gia chudi gia tri toan ciu: Thuc tién, van dé va giai phap

Pham Vinh Thing!

Hoat dong xudt khdu néng san miréc ta trong nhitng ndm qua van chi yéu la cdc san pham
thé, gid tri gia tang thap nhu lia gao, ca phé, cao su, hat diéu nhan... va chia ¢é nhirng san pham
ché bién cé thuwong hiéu mang tam quac té. Cdc san phdam néng san xuat khau méi ding lai ¢ cap
dé thdp trong chudi gid tri toan cau, chii yéu la cdc doanh nghiép thu gom xudt khdu, chuwa truc
tiép tao ldp dwoc kénh phdn phéi truc tiép dén tay nguoi tiéu dimg trén thi triong quéc té. Do vdy,
nghién ciru gidi phdp ndng cao nang lyc tham gia chudi gid tri néng san toan cau la van dé mang
tinh thoi su.

Tir khéa: Chudi gid tri; Nong san; Thi trieong; Xudt khau.
1. Chuédi gia tri ndéng san toan cau

O goc do toan cau, mdi qudc gia, mdi doanh nghiép 1a mot gia tri, cac gia tri nay hop lai
v6i nhau s& tao thanh “chudi gia tri toan cau” - Global Value Chain (GVC). Nhu vy, c6 thé hiéu
GVC 1a mét thuat ngir dé chi mot day chuyén san xuat - kinh doanh theo phwong thirc toan cau
hoa, trong d6 cac chi thé kinh té (cha yéu 1a doanh nghiép) cua nhiéu nudc tham gia vao cic cong
doan khac nhau, tir nghién ctru va phat trién (R&D), thiét ké, ché tao, phan phéi va marketing. M6
hinh GVC cho phép cac cong doan cua chudi dit tai cac qudc gia khac nhau c6 kha nang dat hiéu
qua cao nhét véi chi phi thap nhat. Trong GVC, cac Tap doan da qudc gia thuong giir vai tro then
chét do tinh chat hoat dong xuyén bién gidi va kha nang thu hut hop téc, thuong mai va dau tu cta
cac Tap doan nay. Mat khac, n6 ciling cho phép cac doanh nghi¢p nho va vira cua cac nudc dang
phat trién c6 thé tham gia vao mot s6 cong doan ¢ loi thé so sanh, phu hop vai tiém lyc, k§ nang
va kinh nghiém canh tranh ciia m&i doanh nghiép. D6 ciing 1a phuong thirc thich hop dé cac doanh
nghiép nho va vira tao lap duoc chd dung trén thi truong thé gidi trong diéu kién toan cau hoa va
su banh truéng ngay cang 16n cia cac Tap doan da qudc gia va xuyén qudc gia.

Chudi gié tri toan cau véi sy hd tro cia cong nghé sé s& mang lai loi ich cho cac nén kinh
té dang phat trién, gitip ho vwon 1én nhing khau c6 gia tri gia ting cao hon. Mot quéc gia co thé
chuyén mén héa mot hoac mot sé hoat dong ma quédc gia d6 c6 loi thé so sanh. Tuy vay, GVC
cling doi hoi cac doanh nghiép tham gia phai mé rong quy moé kinh té. Pay ciing 13 thach thic doi
v6i cac doanh nghiép ¢ cac nude c6 moi trudng huy dong von con nhidu bit cap. So sanh cac chudi
gid tri, ¢6 thé thay chudi gia tri hang nong san toan cau c6 mot s6 dic diém sau:

- Khéc véi cac loai hang hoa cong nghiép s6 luong cac khau trong chudi gia trj hang nong
san c6 thé ngan hon va gia tri gia ting & mot s6 khau ciing khac nhau. Tir khau nghién ctu gidng

1 Tién si, Hoc vién Ngan hang
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va trién khai san xuat thir nghiém thanh cong c6 thé dua ra trdng trot, san pham c6 thé dua vao
khau phan phdi d&én nguoi tiéu dung cudi cing (nhu rau, qua tuoi...). C6 nhiéu loai néng san tiép
tuc tré' thanh dau vao cuia cac nganh cong nghiép ché bién sau d6 méi chuyén qua khau phan phdi
va marketing.

- Cac tac nhan tham gia vao khau trong trot/san xuat cua chudi chu yéu 1a cac ho nong dan,
cac trang trai va mot s6 it doanh nghiép. Tuy nhién, yéu cau dé mot tic nhan c6 thé tham gia vao
chudi gia tri 1a san pham hay dich vu phai dap tmg duoc cac tiéu chuan hoic quy dinh cua chudi.
Chinh vi vay, ngay ca & khau c6 gié tri gia ting thap nhat nhu trdng trot, néu khong déap tng dugc
cac yéu cu vé chat luong san phdm va diéu kién giao hang thi ciing khong thé tham gia duoc vao
bat cir chudi gia tri ndo trén thi trudng. Tham gia vao GVC, cac qudc gia thuong hd tro dé hang
néng san cua ho cé thé tham gia dwgc va tham gia vao cac khau co gia tri gia ting cao.

- Pé tham gia duoc vao GVC, vin dé lién két ciia nhimg ngudi san xuat nho sao cho c6 thé
dap tmg cac yéu cau tiéu chuan/quy dinh ctia GVC 1a rat quan trong. Mudn vay, can phai xay dung
va phat trién cac chudi gia tri d6i voi hang nong san tir nho dén 1on, tir chudi gia tri c6 pham vi dia
phuong dén khu vuc va dinh huéng tham gia vao chudi gia trj toan cau theo mot s6 mé hinh lién
két cac tac nhan tham gia vao chudi dang hoat dong co hiéu qua.

2. Thuc tién tham gia ciia néng sian nwée ta vao GVC

Xuit khau noéng san duoc coi 1a mot trong nhirg dinh huéng chién lugc cia ndng nghiép
Viét Nam. Viét Nam 1a mot trong 15 nudc xuat khau ndng san I6n nhat thé gidi, tro thanh mat xich
quan trong trong cac chudi cung tmg toan cau. Ty trong kim ngach xuat khau nong san so véi kim
ngach xuit khau hang héa dao dong tir 5,4% dén 13,0% trong giai doan 2015-2024.

Nong san Viét Nam nhin chung c6 loi thé so sanh cao d6i véi cac san pham trong trot. So
sanh Chi s6 lgi thé so sanh hién thi (Revealed comparative advantage- RCA) nong san Viét Nam
véi mot s6 d6i thu canh tranh truc tiép trong khu vyc nhu Trung Quéc, Théai Lan, Indonesia,
Malaysia... cho thdy Viét Nam c6 loi thé canh tranh cao ¢ cac mat hang nhu ngii cdc, ca phé, cao
su nguyén liéu nhung khong co lgi thé so sanh ¢ cac mat hang nhu san pham chin nudi, dudng,
thire an gia stic, dau m& dong thuc vat.

Bang 1: Kim ngach xuat khau mét s6 mit hang néng san cha yéu

Don vi: Ty USD
2015 2016 | 2020 2022 2023 | 2024 | Tang truéng BQ
2016-24 (%)

Kim ngachXK 14,034 | 15,107 | 16,632 | 19,941 | 23,48 | 52,5 15,8

nong san

Rau qua 1,839 | 2,457 | 3,272 | 3,317 | 5,602 7,2 16,4

Ti trong (%) 13,1 16,3 19,7 16,6 23,9 13,7
Hat diéu 2,398 | 2,841 | 3,214 | 3,088 | 3,643 | 4,34 6,8
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Ti trong (%) 17,1 18,8 19,3 15,5 15,5 8,3
Ca phé 2,671 | 3,334 | 2,742 | 4,057 | 4,243 | 5,48 8,3

Ti trong (%) 19,0 22,1 16,5 20,4 18,1 10,5
Gao 2,796 | 2,159 | 3,120 | 3,545 | 4,676 | 5,75 8,3

Ti trong (%) 19,9 14,3 18,8 17,8 19,9 11,0
Cao su 1532 | 1,670 | 2,385 | 3,316 | 2,893 3,4 9,3

Ti trong (%) 10,9 10,6 14,3 16,6 12,3 6,5

Nguon: Téng hop va tinh todn tir Nién gidm thong ké 2020 - 2023, Tong cuc Thong ké va Bdo
cdo cua Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.

Téc d6 tang binh quan khéi lugng xuat khau mot sé mat hang nong san cha yéu giai doan
2016-2023 c6 thé thay qua bang sau.

Bang 2: Khdi lweng xuit khau mét s6 méit hang néng san chi yéu

Pon viz 1.000 tan

2015 2016 2020 2022 2023 2024 Téang truéng BQ
2016-24 (%)
Hat diéu | 328,3 347,0 515,0 519,8 | 644,0 724 9,2

nhan

Caphé | 1341,2 | 1780,0 | 1565,4 | 1777,4 | 1623,2 | 1.320 -

Gao 6582,2 | 4809,0 | 6249,0 | 7105,2 | 8131,6 | 9.000 3,5

Caosu | 1137,6 | 1253,0 | 1749,9 | 2145,0 | 2143,0 | 2.000 6,5

Nguon: Téng hop va tinh todn tir Nién giam thong ké 2020 - 2023, Téng cuc Théng ké va Bdo
cdo cua Bo Nong nghiép & Phat trién nong thon.

V& thi truong xuat khau, chau A 13 thi truong xuat khau 16n nhét cia cac mat hang nong,
lam, thity san cia Viét Nam, véi thi phan chiém binh quén 13 48,2%. Chau My va chau Au, vi thi
phan lan luot 14 23,7% va 11,3%. Thi phan cia 2 khu vyc chau Phi va chau Pai Duong twong dbi
nho, chiém 1,8% va 1,4%.

Theo québc gia, Hoa Ky vai thi phan 21,7%, Trung Quéc chiém 21,6% va Nhat Ban 1a
6,6%, day 1a 3 thi truong xuat khau cac mat hang nong, 1am, thay san Ién nhat cia Viét Nam.
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Nhin chung ndng san nuéc ta kha da dang, nhung kha ning cung cap mot khéi luong 16n,
trong thoi gian ngéan 14 chua t6t. C6 rat nhidu co ché, chinh sach phat trién nhung dé tiép can khong
d&, nht 1a dbi véi ho néng dan. Do trinh d6 phat trién va chi phi dau tu cho cong nghiép ché bién
con thap nén ty 1 san pham nong san ché bién dat chat lugng qudc té mai chi dat khoang trén dudi
10% va sé doanh nghiép ché bién néng san dang ky chat lugng san pham hién méi dung ¢ ty 16
khoang 15%.

Viéc da dang hoa va phat trién theo chiéu sau con han ché. Chuyén dich co cu thi truong
xuat khau cham, thiéu do6t pha, con phu thudc qua 16n vao mot sé thi truong xuat khau cha lyc.
Stic canh tranh cia con thap, thiéu bén viig va dé bi thuong ton boi nhimng thay ddi ciia moi
truong qudc té cling nhu thay dbi chinh sach cua céc thi trudng nhap khau.

3. Thuin lei va nhitng bat cip cia hang nong san Viét Nam khi tham gia vao chudi
gia tri toan cau

Nhin chung, cac mat hang néng san cha yéu cia Viét Nam déu c6 kha nang tham gia vao chudi
gié tri toan cau. Mot s6 yéu td thuoc vé thé ché mai truong kinh doanh da budc dau gop phan tao
lap nang lyc tham gia cia hang noéng san Viét Nam vao GVC. Nho 6, mét s6 loai nong san va
mot s6 chudi gia tri riéng biét cua doanh nghiép da tham gia dugc vao cac khau c6 gia trj gia ting
cao trong GVC. Tuy nhién, khi tham gia vao cac GVC, van ton tai nhiéu kho khan , bat cap, thé
hién trén cac khia canh va binh dién sau:

(i) Nang Iuc nhdn thize va tie duy vé quan 1y nha nwée va quan tri kinh doanh theo mé hinh
chudi ciing nhw ndng lyc tham gia ciia cdc tdce nhén vao GVC.

Tham gia vao GVC c¢6 nhiéu tac nhan khac nhau nhu: hoi nong dan, HTX, doanh nghiép,
cac co quan nghién ctru va hd trg. Ning luc tham gia cua timg tic nhan va nhom tac nhan cia nudc
ta nhin chung con thap. Hau hét cac ho noéng dan déu khong c6 nang luc tiép can véi thi truong,
ho san xuat theo kinh nghiém va dwa vao nhiing tinh toan chii quan vé thi truong.

Véi gidi han vé han dién va trinh d6 ap dung tién bo khoa hoc cong nghé, vé von cho san
xuat va kha nang tiép can thi trudng bi han ché, san pham caa néng dan san xuét ra budc phai qua
cac khau trung gian 1a cac nha mua gom va ché bién. Mac du khi lugng va kim ngach xuét khau
néng san tang 1én nhung chu yéu 1a san pham cia cac ho san xuat nho 1é, chat luong va san pham
khong dong déu. Ty 1& ché bién sau chua cao, cong nghé ché bién nong san con & trinh do thap.

Pé dap ung duge di khdi lugng va yéu cau vé chit lugng cia cac nha nhap khau, cic nha
xuat khau budc phai mua gom thong qua hé thdng thuong 14i. Viéc mua gom hang nong san & Viét
Nam tir cac ho nho Ié 1a chi yéu, kho c6 thé dap tmg duoc yéu cau giao hang truc tiép cho nha
nhap khau dung thoi gian va chat luong dong déu.

Ban hang qua cac trung gian dé thu hoi von nhanh dién ra phé bién hién nay. Néu xét mot
cach chi tiét va toan dién vé ning luc tham gia caa cac doanh nghiép Viét Nam vao GVC thi céc
tac nhan nay chi tham gia dén khau cung cap dau vao cho ché bién, gi tri gia ting thu dugc rat
thap.
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Mic du c6 nhiéu Vién nghién ctru, Trung tim khuyén nong va Trung tm xtc tién thuong
mai nhung véi tinh chat 1a don vi nghién ciru, don vi Sy nghiép c6 thu nén bi han ché bai sé luong
cac cong trinh nghién ciru va viéc trién khai cac két qua nghién ciru va thyc tién. Ngay ca ddi voi
gidng cay trong, nong dan ciing phai ty tim kiém ¢ thi truong, do cac ho kinh doanh cung cap.

(ii) Kha nang ddp iing cdc quy dinh, tiéu chuan vé chdt hrong va vé sinh an toan thuc pham
cua thi trirong thé gidi.

Hang ndng san phai dap Gmg duoc cac quy dinh tiéu chudn khac nhau ctua nudc nhap khau
hay nha nhap khau nhu quy dinh vé chét luong, vé sinh an toan thuc pham, quy dinh vé kiém dich
dong thuc vat, quy dinh vé so hiru tri tué ddi voi gidng cay trong, quy dinh vé bao vé méi truong,
quy dinh vé truy xuat nguon gdc, quy dinh vé quy trinh kiém tra va cong nhan...Ddng thoi, phai
dap Gmg cac tiéu chuan k¥ thuat dbi voi san pham va quy trinh san xuat nhu Codex, HACCP,
ISO..., cac quy dinh trong Hiép dinh SPS hoic theo tiéu chuan cta nuéc nhap khau nhu Eurep
GAP, GLOBAL GAP... Bén canh cic quy dinh va tiéu chuan cua cac nudce nhap khau, cac nha
nhap khau va ché bién ciing c6 thé dua ra cac tiéu chudn va quy dinh riéng, thong thuong cac quy
dinh nay c6 thé phtc tap hon va & mirc cao hon so véi tiéu chuan chung. Cac quy dinh d6 co thé
1a khéi lugng mot 16 hang va thoi diém giao hang, cac chung chi chat lwong do t6 chuc qudc té
cap theo chi dinh cua nha nhap khau, kiém tra trude khi giao hang, li lich cta 16 hang theo mau
ctia nha nhap khau... Tuy nhién, Viét Nam con thiéu tiéu chuan cho hang ndng san hoic néu co
thi chua hai hoa véi tiéu chuan quéc té. Tham chi, c6 nhitng mat hang chung ta da xay dung dugc
tiéu chuan Viét Nam tuong duong tiéu chuan qudc té nhung lai chua thuc hién duoc.

(iii) Cdc chudi gid tri hang néng san cua Viét Nam cé quy mé nhé va vi thé thdp trong
chudi gid tri toan cau.

Céc chudi gia tri hang nong san cia Viét Nam c6 quy mo nho va vi thé dam phan thap vi
phan Ién cac doanh nghiép déu & vao tinh trang thiéu von, viéc tiép can véi tin dung ngan hang
khé khan va phai tra 13i suat tién vay kha cao cho ngan hang.

Phan 16n hang ndng san cua Viét Nam xuat khau vao thi truong thé gisi chua c6 thuong
hiéu 1a mot trong nhiing han ché 16n. Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan 1am san pham
ctia chung ta mat lgi thé canh tranh trén thwong truong qudc té. Nhiéu san pham cua Viét Nam
ludn bi ép gid hoic mudn ban phai lay thuong hiéu ciia nude khac. Hinh anh vé hang hoa va doanh
nghiép Viét Nam méi chi dén dugc khach hang 1a cac nha nhap khau, it dén duoc véi ngudi tiéu
ding cudi cung tai nwéc nhap khau. Ching ta ciing thiéu cac doanh nghiép din dao thi trudng, co
thuong hiéu manh dé cé thé lién két va dan dit cac tic nhan nho 1¢é lién két ¢é tham gia chudi. Hau
qua 1a vi thé dam phén thap, hang nong san cua Viét Nam ludn phai ban véi gia thip hon hang
cung loai cia nudce khac.

(iv) Cdc chinh sach, giai phap tao lap va nang cao nang lyc tham gia cua hang nong san
vdo chudi gid tri toan cau.

- Cac quy dinh vé han dién han ché phat trién néng nghiép san xuat hang hoa véi quy mo
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I6n va ap dung tién bo khoa hoc cong nghé. Mit khéc, cong tac don dién doi thira van dién rat
cham chap do céc chinh sach vé tich tu va tap trung rudng dat cho san xuit nong nghiép con nhiéu
bit cap. Cong tac quy hoach sir dung dat khong tét di dan dén quy hoach chdng Ian, quy hoach
diéu chinh nhiéu lan va quy hoach nhung khong thuc hién theo quy hoach. Pic biét, quy hoach
mang ludi phan phdi, ché bién khong gan két véi quy hoach ving nguyén liéu ciing 1a nhitng khé
khan va bat cap khi tham gia vao chudi gia tri toan cau ddi véi hang ndng san.

- Pong gop cua khoa hoc cong nghé vao gid tri gia ting san pham con han ché. Cong
nghiép ché bién, bao quan hang ndng san chua tao ra nhidu san pham c6 chit luong cao dap ung
yéu cau cia ngudi tiéu dung.

- Két ciu ha tang, co s& vat chat k§ thuat can thiét dé phat trién néng nghiép hién dai nhu
hé thong giao thong, thuy lgi, ché bién, thong tin thi trudng...con kém phat trién. Hang héa duoc
san Xuat ra nhung cong tac van chuyén, tiéu thu san pham con kho khan do ha tang thuong mai
yéu kém, khong du hé théng kho tang, bén bai, phuong tién van chuyén khong ¢am bao yéu cau.
Khong chi chinh sach khuyén khich dau tu chua du tao suc hap din ma ca cac chinh sach hd trg
ciia Nha nudc ciing chua tao diéu kién thuan lgi cho viéc nang cao ning luc tham gia caa hang
ndng san Viét Nam vao chudi gia tri toan cau.

- Rui ro trong san xuat, tiéu thy san pham ndng nghiép dang gia ting nhung hé thong bao
hiém cham phat trién. Chinh sach tai chinh va tin dung con nhiéu bét cap, cdc doanh nghiép kho
tiép can dwoc vGi nguon tin dung uu dai.

Nhin chung, con kha nhiéu tré ngai cho viéc tham gia ctia hang néng san nudc ta vao chudi
gia tri toan cau, theo thir ty va dugc siap xép tir cao xudng thap nhu sau: (i) Strc canh tranh cia san
pham; (i) Vi thé cua doanh nghiép; (iii) Thiéu vén; (iv) Han ché vé thong tin thi truong; (v) San
XUAt phan tan va phu thudc vao mua vu; (vi) Méi trudng canh tranh thiéu minh bach; (vii) Kho
tiép can duoc véi cac ngudn hd tro cua Nha nudéc; (viii) Khong lam chu duge nguyén liu va gia
ca dau vao; (ix) Han ché vé kha nang tiép can truc tiép voi doanh nghiép phan phdi cia nudc nhap
khau cudi cung; (X) Mbi truong phap 1y thiéu dam bao cho ky két hop dong; (xi) Thiéu kho bao
quan; (xii) Cong nghé ché bién lac hau, han ché trong viéc tiép can thong tin khoa hoc ky thuat;
(xiii) Thiéu lao dong lanh nghé; (xiv) May moc thiét bi lac hau.4.

4. Mot s6 giai phap chi yéu nhim nang cao ning luc tham gia GVC cia hang néng san Viét
Nam

Thuong mai hang nong san dang dang dién ra ngdy cang phuc tap. Phan cong lao dong
trong chudi gia tri hang nong san toan cau ngdy cang sau sac voi muc do chuyén mon hoa ngay
cang cao, tir khau R&D san pham, san xuat dén marketing va phan phéi san pham. Cac nudc tham
gia vao chudi gia tri hang ndng san dang tim cach dé thAm nhap vao nhing khau tao ra gié tri gia
tang cao.

Thi truong ndng san thé giéi dang dit ra kha nhidu thach thuc: bao ho thuong mai dang
ngay cang gia ting & cac qudc gia, dic biét 1a EU va Hoa Ky, Trung Qudc, Nhat Ban, nhitng thi



TAP CHI NGHIEN CUU CONG NGHIEP VA THUONG MAI

truong xuat khau chinh cia nong san Viét Nam. Chuyén ddi xanh van dang 1a ap luc khong nho.
Nhiéu nha mua hang d3 yéu cdu cic nha may tham gia vao chudi cung tng phai dat tiéu chuén
xanh. Cac doanh nghiép con phai chuén bi sin tim thé c6 don hang roi nhung c6 thé bi hiy bét cir
lac nao. Boi chi can stc mua chitng lai chirng 1-2 tudn 1a nha mua hang c6 thé yéu cau nha cung
cAp ngung san xuét.

San xuét va xuat khau hang nong san caa Viét Nam chua gin két véi qua trinh phan cong
va hop tac trong diéu kién kinh té va kinh doanh quéc té c6 nhiéu thay dbi. Vi vay, du la mét trong
nhiing qudc gia c6 tde do tang truong xuat khau néng san cao, nhung thiéu tinh bén viing, van con
nhitng khiém khuyét 16n tir cac khau giéng, ki thuat, cham soc cho dén thu hoach,bao quan, ché
bién sau thu hoach va tiéu thu. Nhin chung, nong san cta Viét Nam tham gia vao GVC nhung mdi
chi dung lai & viéc cung cép dau vao 1 ndng san tho, trong khi gi tri gia tang ddi véi hang nong
san lai chu yéu do khau ché bién, bao géi va thuong mai. Hay noi cach khéac, Viét Nam mai tham
gia duoc ¢ khau tao ra gia tri thap nhat trong GVC.

Pé nang cao nang lyc tham gia cua hang nong san Viét Nam vao GVC trong diéu kién hién
nay, rat can mot hé théng cac chinh sach, bao gom (i) Cac chinh sach nham d6i méi tu duy trong
t6 chuc san xuat kinh doanh; (i) Cac chinh sach vé phan bé lai ngudn luc theo yéu cau cia tham
gia chudi gi tri san pham toan cau; (iii) Cac chinh sach hd trg ciia Chinh phu déi véi sy tham gia
clia cic tac nhan vao chudi gia tri san pham nong san toan cau; (iv) Thu hat FDI vao khu vyc ndng
nghiép, khuyén khich tham gia vao chudi gi4 tri hang néng san cua cac TNCs, MNCs va tham gia
vao GVC thong qua phat trién hoat dong nhuong quyén kinh doanh. ..ciing nhu hé thdng cac giai
phéap tang cuong tham gia vao GVC cho tung nganh hang.

Nha nuéc can giir vai tro “Nhac trudng”, tao moi trudng thé ché, cu thé 1a: (i) Hoan thién
cong tac quy hoach va chién luoc phat trién néng san xuat khau; (ii) Khuyén khich lién két trong
chudi san pham; (iii) Phat trién hé thong co sé ha tang phuc vu san xuét va thuong mai; (iv) Tang
cuong cong tic XTTM va du bao thi truong; (v) Hoan thién hé théng quy dinh vé sinh an toan
thuc pham; (vi) Thuc hién cac chinh sach hd tro nang cao ning luc canh tranh va (vii) Cai thién méi
truong kinh doanh cia chudi gid tri.

Theo dinh huéng trén, can thuc thi cac giai phap sau:

(i) Tiép can nhanh xu thé va thi hiéu cua ngudi tiéu dung va thi truong dé c6 nhitng san
pham dap wng kip thoi nhu cau. Day manh xtic tién thuong mai (XTTM) ca ¢ cap chinh phu, higp
hoi va doanh nghiép. Chu trong cac chuong trinh XTTM dai hoi (thoi gian mot vai nam) hudng
vao mot mat hang, mot thi truong trong diém cho toi khi dat két qua cu thé; ung dung thuong mai
dién tu trong XTTM.

Nghién ctru thanh 14p, t6 chizc Phong/Khéng gian trung bay hang miu nong san Viét Nam
tai cac Co quan dai dién Viét Nam. Pay 1a bién phap thiét thuc dé hd tro dia phuong va doanh
nghiép giéi thiéu san pham, do tap quan vin hoa kinh doanh can dugc tryc tiép xem va kiém tra
cac mat hang trudc khi giao dich. Tuy nhién, dé trién khai tét mo hinh nay, cac dia phuong, doanh
nghiép xuat khau nong san va logistics can chua trong phdi hop, gin két chat ché, thudong xuyén
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hon véi cac Dai st quan Viét Nam tai khu vuc trong viéc xac dinh san pham wu tién thac day
quang ba dbi véi ting thi trudng, cach thic té chirc mé hinh trung bay; chu dong cung cap hang
mAu, tai lidu thong tin gidi thiéu san pham pht hgp mot cach thudng xuyén, 1au dai. ..

(ii) B sung, stra ddi cac quy dinh lién quan dén quan 1y, kiém nghiém chét luong, bao dam
an toan thuc pham di véi san pham xuat khau dap g cac tiéu chuan, quy chuan ky thuat da cong
bd va phu hop theo quy dinh cia Luat tiéu chuan, quy chuan ky thuat, Luat Chét luong san phdm
hang hoa va Lut An toan thuc pham.

X4y dung ning luc cia cac t6 chic thir nghiém, t6 chirc ching nhéan, phong thi nghiém
qudc gia dap g cac tiéu chuan qudc té dé phuc vu viéc danh gia sy phu hop tiéu chuan québc gia,
tiéu chuan quéc té, tiéu chuan khu vuc va tiéu chuan riéng doi véi hang héa xuét khau. Thac day
viéc xay dung, hudng dan ap dung cac tiéu chuan riéng phd bién tai cac thi truong xuat khau chinh,
¢6 cac rao can thuong mai d6i véi hang hoa xuat khau cua Viét Nam.

Céc co quan c6 tham quyén cua Viét Nam vé quan 1y chat lugng hang hoa can nd luc cap
nhat thong tin vé cac hang rao ky thuat, moi truong, quy dinh, tiéu chuan quan 1y chat lugng hang
hoa, an toan thuc pham cua thi trudng nhap khau dé xay dung, diéu chinh cac quy dinh cua Viét
Nam cho pht hop. Phé bién, tu van, dio tao cic doanh nghiép san xuét, xuat khiau vé cac thong
tin, kién thirc lién quan dén cac tiéu chuan chat luong, tiéu chuan ki thuat, méi truong, cac quy
dinh kiém soat nhap khau cua cac nudc. Véi ap luc tir cac to chirc xa hoi, nhitng cong ty tham gia
vao chudi gia tri toan cau ciing phai tuan thi cac tiéu chuan vé y té, an toan lao dong va méi truong.

Pay nhanh viéc xay dung va ap dung hé thong tiéu chuin qubc gia hai hoa véi tiéu chuan
qudc té, tiéu chuan khu vuc nham nang cao kha nang dap tmg cac quy dinh, tiéu chuan chat lugng,
mdi truong ddi voi hang xuat khau ciing nhu thyc thi cam két trong cac hiép dinh thwong mai ty
do (FTASs), bao gém: Hé théng quy dinh, tiéu chuan ki thuat TBT, cic quy dinh, tiéu chuan an
toan thuc pham SPS; Cac tiéu chuan vé quy trinh san xuat, ché bién than thién méi truong (PPM);
Quy dinh va tiéu chuén vé bao bi, dong goi, nhan moi truong va nhan sinh thai; HE théng tiéu
chuan moi truong va trach nhiém xa hoi.

(i) Ap dung céc tiéu chuan xanh, bén vitng ciia cac nudc 1a mot ap luc 16n véi cac doanh
nghiép xuat khau. Viéc EU ap dung Co ché diéu chinh carbon qua bién gidi, thuc hién Thoa thuan
xanh chau Au va Chinh sach tir ndng trai ¢én ban an sé& 1a thach 16n trong khi hau hét doanh nghiép
Viét chua c6 day du thong tin, kién thirc, ngudn luc dé tuan tha. Do vay, can day nhanh viéc tng
dung céc giai phap khoa hoc ky thuat phut hop, dong bo dua trén viéc tiép néi nhirng kinh nghiém
tri thirc ban dia vai tinh than gin gilr méi truong, ton trong thién nhién, 1a cach thirc ma doi ngii
néng dan chuyén nghiép tai Viét Nam di va dang thuc hién dé huéng téi nhimg canh dong “phat
thai thép”. Tiép tuc cai thién méi trrong kinh doanh, dac biét 1a ban hanh cac quy chuén, tiéu
chuan chat luong, c6 cac co ché khuyén khich, cac wu dai vé thué véi nong san duoc san xuat theo
phuong thirc carbon thap 13 nhitng van dé mang tinh thoi su.

(iv) Gia tang xuat khau thong qua cac hé thong phan phdi lon 1a giai phap truéc mat gitp
cho doanh nghiép ting budc tham gia sau hon vao chudi gia tri, chudi cung tmg hang héa toan

8



TAP CHI NGHIEN CUU CONG NGHIEP VA THUONG MAI

cau. Tuy nhién, dé tré thanh nha cung tng trong cac kénh phan phdi da quéc gia, doanh nghiép
phai dap tng, duy tri cac tiéu chuin di cam két trong sudt qua trinh cung tmg. Dong thoi phai xac
dinh chinh xac phan khic thi trueong, thi hiéu khach hang dé ¢6 san pham phu hop. ..

(v) Bay manh xay dyng chi dan dia Iy, ma s6 ving trong, ching nhan hitu co... 1a dong luc
thiic ddy san xuat, nang cao chit lwong san pham, mé rong quy mo thwong mai...giup nong san
Viét ting budc tao dung dugc thuong hiéu, chinh phuc cac thi truong 16n. B Nong nghiép va
Phat trién Nong thon tiép tuc phdi hop chit ché véi Bo Cong Thuong va B Khoa hoc va Cong
nghé day nhanh tién d6 xay dung chi dan dia 1y d6i véi cac mit hang nong san theo Quy ché phdi
hop xdy dwng va quan 1y chi ddn dia Iy. Bén canh d6, can xdy dung chwong trinh tong thé vé phat
trién thuong hiéu nong san Viét (bao gom day du cac huéng dan thyuc hién vé 16 trinh, cac cong cu
tai chinh, k¥ thuat, thi trudong, co ché phdi hop, hé thong chia sé...) dé cac dia phuong c6 cin cir
trién khai thuc hién.

(vi) Su tham gia cua cac doanh nghiép logistics noi dia s€ gitip gia tang tinh chu dong cua
xuat khau néng san. Ngoai viéc quy hoach nhing trung tim logistics viing, bo sung ha tang c6 tinh
tich hop nhu kho bii kiém bao quan, dong géi... ddi v4i cac nhom hang hoa néng san chat lugng
cao, co6 kim ngach chwa 16n, can phat trién thi truong méi theo tuyén van tai, nghién ctru cac
phuong 4n két hop van chuyén cac miat hang khac nhau, phdi hop gitra cac doanh nghiép cung linh
vuc kinh doanh ...giup t6i da héa hiéu qua, giam thiéu chi phi.

(vii) Trién khai chinh sach tin dung wu déi cho nong dan, cic hop tac xa, doanh nghiép
trong cac hoat dong: Pau tu xay dung va md rong moé hinh san xuét tap trung, nong san hitu co,
tudn tht quy trinh san xuat, k§ thuat canh tac, trang bi cong nghé ché bién, bao quan hién dai, ap
dung HACCP két hop véi GMP (Tiéu chuan thuc hanh san xuét tot) nham giam ton that sau thu
hoach; hd tro ap dung quy trinh thyc hanh san xuat nong nghiép tét (GAP), hd tro thiét bj va kinh
phi kiém tra du lugng khang sinh, an toan thuc pham; khuyén khich chuyén dich co ciu xuat khau
sang san pham ché bién sau, gia trj gia ting cao, than thién moi truong; dau tu giéng, thudc bao vé
thuc vat, phan bon nham giam trir dich bénh, khéi phuc san xuat ving bi thiét hai do thién tai; hd
trg chi phi dang ky dat chuan cho mét sé tiéu chuan nhu VietGAP, GlobalGAP vi hién con qua
a0 SO Voi cac ho nong dan...

(viii) Ap dung céc bién phéap hd tro doanh nghiép xuét khau hang nong san nhu hoan thué
gia tri gia taing (GTGT), xem xét diéu chinh giam thué GTGT d6i v6i san pham nong san ché bién;
mién, giam thué nhap khau may moc, thiét bi phuc vu ché bién xuat khau; xem xét mién giam thué,
phi kho bii, van chuyén dbi véi hang nong san xuat khau qua duong hang khong, hd tro gia cudc
van chuyén nong san tir Viét Nam di cac thi trudng trong diém, nhit 1a hd trg cac dich vu van
chuyén thuan loi cho cac san pham rau qua tuoi Viét Nam c6 lgi thé canh tranh nhu thanh long,
nhan, chom chom, budi, xoai...

Giai phap cap bach hién nay 1a can som phat trién cac chudi gia tri riéng biét ddi vi mot
s6 nganh hang theo hudng co thé di tit, don dau ma khong nhét thiét phai leo theo cac nac thang
cua chudi gia tri gia ting. Bong thoi, xay dung va phat trién cac chudi gia tri d6i v4i hang nong



TAP CHI NGHIEN CUU CONG NGHIEP VA THUONG MAI

san cua Viét Nam c6 ning luc canh tranh cao ¢ trong nude lam tién dé va diéu kién cho viéc tham
gia vao chudi gia tri toan cau./.
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VIETNAMESE AGRICULTURAL PRODUCTS PARTICIPATE IN THE GLOBAL
VALUE CHAIN: PRACTICE, PROBLEMS AND SOLUTIONS

Pham Vinh Thang

In recent years, Vietnam’s export of agricultural products has mainly been raw products
with low added value such as rice, coffee, rubber, cashew nuts, etc. and there are no processed
products with international brands. The exported agricultural products have been in a low level
in the global value chain, mainly export collection enterprises, and have not directly established
a direct distribution channel to consumers in the international market. Therefore, researching
solutions to improve the capacity to participate in the global agricultural value chain is a topical
issue.

Keywords: Agricultural products; ; Export; Global value chain; Market.
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