KHOA HOC, PAO TAO CONG NGHIEP VA THUONG MAI

Phat trién Cum lién két nganh co khi va cong nghi¢p hd tro tai Pa Ning
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Vién Nghién ciru Chién lwoe, Chinh sach Cong Thirong

Tém tit: Nghién ciru dé xudt chwong trinh phdt trién cum lién két nganh co khi va cong
nghiép hé tro tai Pa Nang giai dogn 2027-2030 trén co so ra sodt doanh nghiép, khao sat
nang lwc cung ung va nhu cau cua doanh nghiép dau chuoz Két qua cho thdy thanh pho
co nén tang san xudt nhung con thiéu co ché chuyén nhu cau mua hang thanh di an nang
cdp va don hang cho doanh nghiép néi dia. Gidi phdp trong tdm gom hé tro ldi sudt die
kién 200 ty dong cho khodng 20 doanh nghiép va chwong trinh thi diém lién két 34,75 ty
dong, khoi dong 17 dy an phat trién nha cung ing. Két qua nghién ciru la chiong trinh
hanh déng cu thé d@é doanh nghiép nang nang luc va hinh thanh quan h¢ cung vng, voi von
dau tw, doanh thu theo dé tré, dau méi, tién do va chi tieu kiém chitng. Cdc muc kinh phi
va két qua tai chinh la phwong an duw kién, can cdp nhdt theo ho so dw én thuec té.

Tir khéa: cong nghiép co khi; cong nghiép hé tro; cum lién két nganh; Pa Nang; phdat
trién nha cung ung.

1. Pit van dé va co sé nghién ciru

Sau hop nhét véi Quang Nam, Da Néng c6 khong gian phat trién cong nghiép rong hon,
két hop cac loi thé vé nghién ciru, dao tao, cong nghé cao va dich vu v4i nén tang san xuét
0 t0, co khi va cong nghiép hd trg tai Chu Lai. Khu thuong mai tw do mé ra co hoi thu hut
dau tu, két ndi san xuat voi logistics va thi trudng qubc té; ddng thoi, cac trung tim san
xut tai Pa Ning, Hué va Quang Ngii tao diéu kién lién két vat liéu, ché tao linh kién va
lap rap. Tuy nhién, quan h¢ cung tmg gitra cac doanh nghiép con don 1¢; doanh nghiép nho
va vira thiéu thong tin thi truong, von va nang luc cong nghé; cac hoat dong hd trg con
phan tan, chua tap trung vao nhu cau cy thé cia chudi san xuit. Vi vay, nghién ciru phat
trién cum lién két nganh co khi va cong nghiép hd tro 1a can thiét dé to chirc cac ngudn lyc
thanh mang lu6i hop tac, phat huy vai tro ciia doanh nghiép dau chudi va mé rong sy tham
gia cua doanh nghi€p ndi dia. Trong tam nghién ctru 1a xay dung chuwong trinh hanh dong
kha thi, gin hd trg dau tu, nang cap nang lyc va phat trién nha cung Gmg v4i san pham,
khach hang va két qua cu thé.

1.1. Ly thuyét cum va kinh nghiém quoc té

Theo Porter, cum lién két nganh 1a sy tap trung vé dia 1y cua céc doanh nghiép c6 quan
hé véi nhau, nha cung rng chuyén mon hoéa, dich vu va t6 chuc hd trg trong mot linh vuc
[4]. Loi thé ctia cum hinh thanh qua chuyén mon hoa, tiép can lao dong va dich vu k¥ thuat,
trao doi tri thirc va stc ép nang ning suat. Khung kim cuwong dinh huéng xem xét diéu kién
dau vao, nhu cau thi trudng, nganh lién quan va hd tro, cung chién lugc va canh tranh cua
doanh nghiép. Do d6, s doanh nghiép cing dit tai mot khu cong nghiép chwa du chimg
minh da c6 cum hoat dong; can nhan dién quan hé mua ban, hop tac k¥ thuat va kha nang
nang cap nha cung ung.

Nghién ciru kinh nghiém Malaysia va Thai Lan cé thé goi ¥ cac co ché trién khai. Tai
Penang, Trung tdm Phat trién k¥ nang PSDC dugc thanh 1ap nam 1989 theo mé hinh hop
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tac ba bén va do doanh nghiép dan dit, gin dao tao voi nhu cau cong nghiép [3]. Tai Thai
Lan, BOI t6 chirc SUBCON va cac hoat dong tim ngudn cung, dong thoi thuc day phat
trién nha cung tmg bang dao tao cong ngh¢ va hd tro k¥ thuat [2]. Bai hoc van dung cho
Pa Nang 1a huy dong doanh nghiép « dau chudi xac nhan nhu cdu, t6 chtrc dich vu k¥ thuat
vanhan lyc theo yéu cAu san xuat h tro doanh nghiép ndi dia vuot qua danh gia cua khach
hang. Lién két can c6 dau mdi theo ddi dén mau thir va don hang, thay vi dimg & gip g&
tai trién 13m.

1.2 Co so dir liéu va phwong phap phdn tich

Bai Viét str dung dir liu ra soat doanh nghiép tai khu, cum cong nghiép, phiéu khao sat
va phong van doanh nghiép nim 2026; két hop phén tich chinh sach, d6i chiéu kinh nghiém
quéc té va xay dung kich ban nguon lyc. Tap hop 154 doanh nghi€p co khi ngoai t6 hop
THACO dugc dung dé nhan dién ciu trac nang lyc, chua phai tong diéu tra toan nganh.
Khao sat bén mua xac dinh san pham, tiéu chuan va co hoi mua ngoai; khao sat nha cung
ing xé4c dinh cong nghé, thiét bi, quan tri va kha ning dap Gmg. Céc chi tiéu dén nim 2030
1a két qua thiét ké chuong trinh, chua phai thanh tich thuc hién.

Phén tich dugc thuc hién theo dudng dan tir Iy thuyét va kinh nghiém dén hién trang,
SWOT, lua chon md hinh va chuong trinh hanh dong. Nghién ciru ddi chiéu 10 dinh huéng
chu dao: cum da nganh; vai tro bén mua; diéu phéi; ha tﬁng ky thuat; nhan luc; dat va
logistics; dich vu hd tro; von; phan khuc k¥ thuat cao; lién két ving. Méi dinh huéng dugc
kiém tra bang dir liéu dia phuong, sau d6 két hop diém manh—co hoi, diém manh—thach
thire, diém yéu—co hoi va diém yéu—thach thic dé lua chon giai phap. Chang han, nhu cau
mua ngodi ciia FDI di cung khoang tréng do kiém va chét lwong din dén dy 4n phat trién
nha cung tng theo RFQ; thiéu vbn va c6 co hoi don hang dan dén hd tro 13i suat gan voi
phuong an dau tu; thi truong nho dan dén cum mé phuc vu nhiéu khach hang.

2. Nén tang san xuit va khoang trong lién két

Bang 1 Ciu tric tip hop doanh nghiép co khi dwoc ra soat nim 2026

Chi tiéu S6 DN Ty 1¢
Téng s6 ngoai t6 hop THACO 154 100%
Gia cong, két cu va san phém kim loai 92 59,7%
Nhom c6 ham luong ky thudt cao hon 23 14,9%
Doanh nghi¢p ndi dia 126 81,8%

Nguén: Tong hop tir bdo cdo khu, cum cong nghiép va tinh todn ciia nhom nghién ciru.
Cdc nhom linh viec co thé giao thoa.

Nhom gia cong va san pham kim loai chiém phan 1én tip hop ra soat, trong khi 16p
doanh nghiép c6 ham luong k¥ thuat cao hon con mong. Khao sat cho thdy Huynh Dtc c6
37 may phay CNC, 22 may tién CNC va nang luc ché tao do ga, thiét bi; Phat Dat c6 15
may phay CNC, 14 may mai va 10 may cat diy EDM. Pay la ning lyc co thé huy dong
cho don hang dién tir, 6 t6 va may chuyén dung. Khoang tréng nam & xtr Iy bé mit, nhiét
luyén, do kiém, thiét ké va quan ly du an; viéc thué ngoai cong doan chuyén sau lam tang
thoi gian giao hang va chi phi.
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Dit liéu bén mua cho thay lién két dia phuong chua sau. Foster ghi nhan 101 nha cung
g trong nude nhung chi 22 tai Pa Ning, twong duong 21,8% vé sd luong; riéng nguyén
vat liéu c6 3 nha cung ng tai Pa Nang trén 73 nha cung ung trong nudc, twong duong
4,1%. Céc ty 1¢ nay khong phéan anh ty trong gia tri mua hang. Mabuchi con phu thudc vao
linh kién nhap khau hoic nha cung tng dugc tap doan phé duyét. Vi THACO Industries,
co hoi mua ngoai can duoc xac dinh ¢ dau vao chuyén biét, d6 g4, thiét bi, dich vu k¥ thuat
va nhitng cong doan nha cung tng doc 1ap c6 1oi thé, do t6 hop da tich hop san xuit ndi bd
tuong d6i sau.

Thanh phd da t6 chie hoat dong trién 13m va két nbi. SIMEXPO 2023 ¢6 hon 160 gian
hang va hon 120 doanh nghiép tham gia [1]. Tuy nhién, s6 doanh nghiép gap nhau tai su
kién chua du phan anh két qua phat trién nha cung Gmg. Can theo ddi tiép sd yéu cau bao
gia, mau thir, két qua danh  gia, don hang va doanh thu thyc hién. Chinh sach hd tro hién
c6 tao nén tang nhung ngudn lyc va hoat dong chuyén biét cho co khi, cong nghiép hd trg
con han ché; hd trg von, nang nang lyc va phat trién khach hang chwa dugce t chirc thanh
mot qua trinh lién tuc.

3. Giai phap phat trién cum giai doan 2027 dén 2030
3.1 T chirc cum theo nhu cdu mua hang va ning luc cung trng

Hinh 1 Cum lién két cong nghiép hd tro va cong nghiép co khi Pa Ning

T6 DIEU PHOI PHAT TRIEN CUM LIEN KET
PA NANG VA KHU VUC (PA NANG, HUE, QUANG NGAI)

THU HOT KicH cAu NANG cAO LIEN KET DN R&D, DMST
PAU TU PAU TU NANG LUC DN LIEN KET VONG PAO TAO

CAC DOANH NGHIEP BAU CHUOI
(Thaco, Kim Long, Hoa Phat)
SX OBM
TRUNG 3 CAC SX ODM
s B San xudt lap rap ’
TAM DOANI:[I;IIGHIEP curn imhokien: TRUGNG SX OEM
- san pham hoan .
kY chinh ZIAslelt; SX Cum
THUAT VIEN linh kién
HO NGHIEN SX may
TRO DOANH NGHIEP NOI BIA clu: maoc thiét
PHAT * cAcC thi"\élg[.l)al
TRIEN Co kfn’; Ty dong héa, 16 CHUC
CONG Kh;_qn, Nc?'g‘ra,tf:o i TU VAN SX linh
NGHIEP ISR QR HO TRO kién roi,
VUNG ST khudn, ga
NGHIEP Vat liéu
Khai
khodang
SAN XUAT VAT LIEU
(Hoa Phat, BSR)
Dich vy Ha tang Hiép hoi Dich vy, CHUOI GIA TRI
Tai chinh céng nghiép nganh nghé Thuong mai CUA CUM

Nguon: Dé xuat cua nhom nghién cuu.

Muc tiéu dén nim 2030 1a duy tri it nhat 50 doanh nghiép thanh vién va 57 doanh
nghiép dau chudi hoic nha mua hang tham gia thuong xuyén; 1ap co so dir lidu it nhat 100
doanh nghi€p va lya chon it nhat 50 nha cung ng dé ho trg nang ning lyc. Thanh vién
phai c6 hoat dong thuc té nhu cung cip nhu cau, tham gia danh gia, 1am mau hoic trién
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khai hop ddng. Ba 16p s lugng nay can duogc theo di riéng: co ten trong co 8¢ dir liu
khong dong nghia da du nang lyc cung ing hodc da nhan ho tro.

Nam 2027, S¢ Cong Thuong can khao sat tryc tiép tai nha may, chuan hoa it nhat 20
nhém nhu cau hodc yéu cau bao gia (RFQ), ddng thoi hoan thanh it nhat 30 hd so ning luc
nha cung Gmg. Mdi RFQ can c¢6 san pham, vat liéu, ban v& hoic thong sb ky thuat, dung
sai, san luong, gia myc tiéu, diéu kién giao hang va quy trinh phé duyét. Hb so nha cung
ing phai ghi dugc may moc, cong nghé, cong sudt con du, nang luc do kiém, k¥ su, tiéu
chuan va khach hang dang phyc vu. Phéan loai A la co thé tiép nhan RFQ, B la phu hop
nhung can cai tién, C 1a can dau tu thém coéng nghé hoidc cong suit.

Trong quy I11/2027, lya chon it nhit ba nhém san phim vu tién theo nhu cau di xéac
nhan, gém linh kién phuong tién vén tai; co khi chinh x4c, khudn va do ga; may chuyén
dung va tu dong hoa phuc vu cac nha may, trong dé cé dign—dién tir. Pén niam 2030 phat
trién 10—15 san phém hoac cum linh kién uu tién, tich 1y it nhat 50 RFQva chuyén it nhat
70% RFQ phu hop sang budc két nbi. Chi tidu chuyén budc khong dugc dién giai thanh ty
1€ thanh cong don hang.

M6 hinh cum m6 cho phep doanh nghiép phuc vu nhiéu khach hang, thay vi tr¢ thanh
vé tinh phu thudc vao mot dau chudi. T6 diéu phdi do UBND thanh phd thanh lap, S Cong
Thuong lam thuong truc; hiép hoi, bén mua, nha cung ng, vién truong tham gia theo
nhiém vy. Tu van ky thuat dugc thué theo chuyén moén va san pham; co quan quan 1y chiu
trach nhiém t6 chuc, lwa chon, theo ddi va kiém tra két qua.

3.2 Hé tro lai sudt dé huy dong diu tw ciia doanh nghiép néi dia

Phuong 4n ngudn luc du kién danh 200 ty dong cho hd tro 13i suit trong giai doan
2027-2030, Iyra chon khoang 20 doanh nghiép dau tw may moc, thiét bi, nha xudng va mé
rong san xuét. Tam tinh mtrc hd trg 4 diém phﬁn tram/nam trén du no du diéu kién, thoi
gian t6i da ba nam va mirc hd tro ti da 15 ty dong/doanh nghiép trong toan thdi gian tham
gia. Pay 1a thong sb thiét ké, chua phai mirc hd trg dugce phé duyét. Néu 13i vay thuong
mai 12 10%/nim, doanh nghiép con chiu 6%/niam trong thoi gian dugce cp bu, chua tinh
phi va chi phi tin dung khéc.

Bang 2 Phan ky hd tro l3i suit dy kién

Nim | DNméi| N f:;‘(';g MO Kinh phi, ty déng | PP q;(‘j;‘:;DNa ty
2027 3 3 3 00

2028 7 10 45 4.50

2029 8 18 30 4.44

2030 2 17 N 353

Tong 20 | Khongcong 200 —

Nguon: Dé xuat va tinh toan cua nhom nghién ciru.

Nam 2026, S¢ Tai chinh phéi hop So Cong Thuong cAn ra soat nguén ngan sach, co
ché thyc hién va phuong 4 an sua d6i hoic thay thé chinh sach hd tro 13i suat trude day; khao
sat doanh nghiép c6 nhu cau va lam viéc v6i ngan hang vé tham dinh, giai ngan, xac nhan
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du no. Nam 2027 trién khai dot dau véi khoang ba doanh nghiép. Viéc lya chon wu tién
doanh nghiép c¢ thi truong, khach hang muc tiéu, khoang cach ning lyc xac dinh dugc va
phuong 4n dau tu kha thi. Khong phan b hd tro chi theo quy mé vén ding ky hodc nhu
cau mua may do doanh nghiép ty ké khai.

Vé quy mo huy dong, 200 ty d6ng chia cho muc cap bu 4% tuong trng 5.000 ty dong-
niam du no duoc hd tro. Néu céc khoan vay déu duoc hd tro du ba nim va khong tra goc
trong thoi gian nay, vbn vay quy 601 1a200/(0,04 x 3) = 1.666,7 ty dong. Véi ty ¢ vbn vay
bang 70% tong murc dau tu, tong von dau tu quy d6i khoang 2.381 ty dong, gom khoang
714 ty ddng von ty c6. Mot ddng ngudn luc cap bu tuong tng khoang 11,9 dong von dau
tu theo gia dinh nay. Piéu kién 4n han va tra no thuc té do ngan hang tham dinh.

Mirc 2.381 ty dong la kich ban quy d6i khi hd trg du ba nam. Theo lich tham gia 3—7—
82 doanh nghiép va két thac hd tro trong nam 2030, cac nhom dugc hd trg tdi da 1an luot
3-3-2-1 ndm. Néu dy 4n c6 quy md vay bang nhau va nhan hd tro tron nim, thoi gian binh
quan 12 2,4 nam; von dau tu twong tng khoang 2.976 ty dong. Tuy nhién, gia dinh dy 4n
bang nhau nay khong tai tao dung phan bd 15-45-80-60 ty ddng tai Bang 2. Vi vay, phai
1ap bang dong tién tirng doanh nghiép dé chét quy mé dau tu; bai viét dung 2.381 ty dong
1am mdc tinh todn minh hoa va giit phan ky ngan sach 1a phuwong an so bd.

3.3 Uéc tinh doanh thu theo thoi gian hinh thanh don hang

Doanh nghiép co khi va cong nghiép hd trg thudng can thoi gian xdy dung nha xudng,
1ap mdy, chay thir, lam mau va duoc bén mua danh gia. Vi vy, khong tinh doanh thu ting
thém déu ngay tir nim dau dau tu. Kich ban minh hoa phan bd vén dau tu theo sé doanh
nghiép méi 3-7-8-2, tam coi quy mé dau tu mdi doanh nghiép bang nhau; doanh thu ting
thém hang nam bang 0%, 20%, 40% va 60% v6n dau tu twong tmg nam thir nhat dén nam
thir tur cia tirng nhom. Nhiing ty 1é nay 14 gia dinh phan tich, chua phai hé s6 dugc udc
luong tir mau khéo sat.

Bang 3 Doanh thu ting thém theo kich bin von dau tw quy d6i 2.381 ty dong

Nhém duy 4n Vondautw ty |\ 5500 | 2028 | 2029 | 2030
dong

Tham gia 2027 357,1 0 71,4 142,9 2143
Tham gia 2028 833,3 — 0 166,7 3333
Tham gia 2029 952,4 — — 0 190,5
Tham gia 2030 238,1 — — — 0
Tong doanh — 0 71,4 309,5 738,1
thu/nam

Nguon: Tinh toan kich ban cua nhom nghién ciru

Theo kich ban trén, doanh thu tang thém cua cac dy an khoang 738 ty dong trong ndm
2030 va khoang 1.119 ty dong Ity ké 2027 2030. Néu tong vbn dau tu thuc té dat 2.976 ty
dong va gitt nguyén céu tric, tién do va hé sb doanh thu, két qua twong ng khoang 923 ty
d6ng nam 2030 va 1.399 ty dong lily ké. Khoang 740-920 ty déng/nam vao nam 2030 va
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1.120-1.400 ty dong lity ké 1a pham vi minh hoa co diéu kién, khong phai cam két dau ra.
Neéu danh gid khach hang hoac giai ngan cham, két qua co6 thé thap hon.

Doanh thu trén phan 4nh san lwong ban ra tir dy 4n dau tu duoc hd trg, chwa phai gia
tri tang thém, lgi nhuén hodc muc tang rong cua toan nganh; chua loai trur viéc thay thé san
lwong cii. Chi tiéu it nhat 1.000 ty dong hop dong/don hang méi duoc xac nhan cua toan
chuong trinh 1a chi ti€u thi truong riéng. Khong cong gia tri don hang véi doanh thu thuc
hién, va khong tinh toan b gia tri hop ddng khung khi chwa phat sinh don hang cu thé.

3.4 Trién khai cdc dw dn thi diém phdt trién nha cung irng

Chuong trinh thi dlem c6 ngudn luc dy kién 3415ty dong, bao gom khéo sat, lgya chon
san pham, tu van phat trién nha cung Umg, cai tién san xudt, xac tién va danh gia. Trong
d6, 14,5 ty dong danh cho tu van két nbi véi bén mua theo dy an kéo dai hai nam, dinh
muc tam tinh 500 triéu dong/du an/nam. Giai doan 2027-2030 khéi dong 17 dy an: ba du
an nam 2027, bdn nam 2028, nim nim 2029 va nim nam 2030. Mudi hai du 4n c6 du hai
nam hd tro trong giai doan; nam du 4n khoi dong nam 2030 chuyén tiép sang 2031, can dy
kién thém 2,5 ty dong & chuwong trinh tiép theo néu giit dinh muc.

M&i dy an phai gan mot nhom san pham v6i bén mua cy thé. Nam thir nhat, bén mua
xéac nhan yéu cau, tu van danh gia khoang cach va hd trg cai tién, 1ap phuong an gia thanh,
ché tao mau. Nam thi hai, doanh nghiép stra 16i sau danh gia, 1am 16 thir, hoan thién ho so
chat lugng, thong nhét giao hang va phat trién don hang. Thanh toan tu van gan vé6i ho so
cong yiécrvé két qua dugc xac nhan; khong chi nghiém thu béng s6 budi dao tao hodc bién
ban két noi.

Bang 4 Cac hwéng thi diém véi bén mua va san pham cu thé

Ben MR San pham wu tién Nhfa; cung g Piu ra thi diém dé xuat
muc tieu tiem nang
) I"E nhét 5 mﬁq; 2-3 san
Mabuchi Khuon dap, chi tiet | Huynh Ptic, Phat | pham dugc chap nhén; 1—-
khuon, do g4, CNC | bDat, Bach Tung 2 DN c¢6 don hang hoac
vao quy trinh phé duy¢t
Do ga lap rap/kiém | Huynh Puc, Phat | 3 mau; 2 thiét bi/do ga
Foster tra, mdy chuyén | Dat va DN ty dong | dua vao sur dung; 2-3 DN
dung, bang tai hoa dap ung yéu cau
Key Tronic | D0 gé, khay, CNC, | DN co khi chinh | 5-7 mau; 3 DN qua danh
va nhom | dap, thiét bi dap xac, khuon va tu gia so bo; it nhat 2 don
dién tir ung ESD dong hoa hang méi
THACO/TH | B6 loc, khuon, db | .. | Danhgiad DN, chon3
. . | Hifill, Huynh Buc, lam thir; phat trién 3-5
ACO ga, CNC, cao su k¥ , , XA
) A Phat Dat, DRC san pham/cong doan mua
Industries thuat <.
ngoai
. .| DO ga han/lap rép e (ks :
Kim Long tai g - Huynh Buec, Hifill | It nhat 5 mau; 2-3 DN ¢6
) xe, bang tai, CNC, : . . .
Hué b3 loc va DN phu hop don hang moi
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Nguon: Thiét ké thi diém tir khdo sat ciia nhém nghién ciru.

Nam 2027 can lam viéc trudc véi timg bén mua dé lya chon 3—5 san pham hoic goi
cong viée co kha nang noi dia hoa; danh gia tai nha may khoang 3-5 nha cung ng phu
hop va chon 2-3 don vi 1am mau. Véi Foster, noi dung tu van can c6 thiét ké do g4, thoi
gian chu ky, an toan va kha nang tich hop day chuyén. V&i nhém dién tir, phai bo sung
chdng tinh dién, kiém soat thay doi va truy xuét. V4i 6 o, bo loc va chi tiét lién quan an
toan phai tudn thu quy trinh thir nghiém va phé duyét cia bén mua. Khong chon san phim
chi vi dia phuong di c6 thiét bi gia cong.

Toan chuong trinh phén d4u co it nhat 40 mau/16 tht, 15 doanh nghiép dugc bén mua
chép nhan thir hodc phé duyét va 20 hop dong/don hang méi. Bao cdo phai tach doanh
nghiép duoc chap nhan thir véi doanh nghiép da dugc phé duyét chinh thirc; mot doanh
nghiép tham gia nhiéu du an chi tinh mot 1an khi tong hop sé doanh nghiép. Muc tiéu 12
du 4n hoan thanh va c6 don hang 1a muc tiéu can theo ddi, khong phai két qua tat yéu cua
viéc duge tu van du hai nim.

3.5 Gin cii tién sdn xudt va xic tién véi cdc dy dn lién két

B& tri du kién 12 ty dong cho cai tién quan tri san xuét, tuong Ung 3 ty dong/nam hd
trg it nhat sau doanh nghiép mdi ndm 4p dung 5S, Lean, tiéu chuan quan 1y chat lugng va
giai phap giam gia thanh. Bén ndm tuong tng it nhat 24 luot doanh nghiép, khong mic
nhién 1a 24 doanh nghiép khac nhau. Tu van yu tién cac khoang tréng do bén mua chi ra:
thoi gian chuyén doi may, ty 1¢ 16i, kiém soat dung cu do, truy xudt, bao tri va gia thanh.

Chung nhan ISO 9001 hodc IATF 16949 can gan voi yéu cau thi truong va nang luc van
hanh thyc té.

Kinh phi xtic tién duy kién 4,65 ty ddng cho ca giai doan, theo dinh murc minh hoa 250
triéu déng/lu’qt doanh nghiép du héi chg quéc té, 50 triéu déng/lu:c_rt du hoi cho trong nudc
va 200 triéu déng/hoat dong B2B tai Pa Ning. Téng ké hoach gém tam lugt doanh nghiép
du hoi cho quéc té, 13 luot trong nudc va 10 hoat dong B2B. Chi lya chon doanh nghi¢p
¢6 ho so ning luc, san pham va kha ning xtr 1y yéu cau k¥ thuat; sau sy kién can theo doi
khach hang, bao gia, thir mau va don hang. Thong tin bi mat vé ban vé&, gia va nang lyc
phai duoc chia sé theo thda thuan véi doanh nghiép.

3.6 B6 sung nang lyc k¥ thuat nhan lyc va thu hut dau tu

S& Khoa hoc va Cong nghé can lap danh muc thiét bi va dich vu do kiém, thir nghiém,
xir Iy chuyén sau tai doanh nghiép va vién trudng; xac dinh noi cé thé cung cap dich vu
ngay, gia, cong suat va diéu kién str dung. U tién bd sung ning luc dang can trd don hang
nhu do chinh xac, thir vat liéu, xtr Iy bé mat, nhiét luyén, thiét ké khuon va may. Viéc dau
tu phong thi nghiém hodc thiét bi dung chung phai dya trén nhu cau st dung va phuong an
van hanh, tranh mua thiét bi nhung thiéu nguoi va khach hang.

V& nhan luc, muc tiéu dén nam 2030 13 dao tao hodc dao tao lai it nhat 1.000 luot lao
dong ky thuat, k¥ su va can bg quan ly, dong thoi hinh thanh it nhat 20 thoa thuan gila
doanh nghiép voi co s¢ dao tao, vién nghién ctru va don vi cong nghe. Mbi 16p phai Xuat
phat tir vi tri cong viéc va dy an cu thé: 1ap trinh CNC, thiét ké do ga, do kiém, quan Iy
chat luong, tu dong hoa hodc tinh gid thanh. Banh gia sau dao tao bang kha nang thuc hién
cong viéc va cai tién tai nha may; phan biét luot hoc véi sé ngudi duge dio tao.
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Ban quan 1y cac khu cong nghiép, khu kinh té va co quan xtc tién dau tu can lap danh
sach nha dau tu myc tiéu trong co khi chinh xac, dién tir, thiét bi dién, phuong tién vén tai
va cac cong doan con thiéu; S& Cong Thuong phdi hop lya chon nganh va dé xuit doanh
nghiép. Dong thoi 14p ban d6 sin sang don dau tu theo timg khu: dét sach, thoi diém ban
giao, dién, nudc, xir Iy nude thai, logistics va lao dong. Ra soat doanh nghiép hién hitu dé
thao g tré ngai va thic ddy dau tr mé rong, lién két v6i nha cung Gmg ndi dia.

3.7 Phén ky nguén lwc va kiém chirng két qua

Bang 5 Ngudn luc va quy md dy 4n tw van tirng nim

Chi tiéu 2027 2028 2029 2030 Tong
HO tro i suat, ty dong 15 45 80 60 200
Chuong trinh thi diém, ty | ¢4 8,45 9,20 1045 | 3475
dong

Téng kinh phi, ty dong 21,65 53,45 89,20 70,45 234,75
Duy 4n tu van méi 3 4 5 5 17
le an tu van dang thuc 3 7 9 10 )
hién

Kinh phi tw van lién ket, | 5, 3.50 4,50 5.00 14.50
ty dong

Nguon: Dé xuat va tinh toan cua nhom nghién ciru.

Trong 34,75 ty dong cua chuong trinh thi diém, khao sat bén mua va nha cung tng dy
kién 1,6 ty dong; tu van lién két 14,5 ty dong, ci tién san xuat 12 ty déng; xuc tién 4, 65ty
dong, lwa chon, cap nhat danh muc san pham wu tién mot ty d6ng; danh gia gitra ky va tong
két mot ty ddng. Mirc 234,75 ty dong chi 1a ngudn luc dinh luong cua chuong trinh hanh
dong nay. Cac nhiém vy Vé ha tang k¥ thuat, dao tao va thu hat dau tu can lap du toan riéng
hodc 16ng ghép chuong trinh phu hop. Viéc huy dong ngudn qudc gia co thé gan véi
Chuong trinh phat trién cong nghiép hd trg giai doan 2026-2035 [5].

Bang 6 Hoat dong trién khai va két qua dw kién dén nim 2030

Khéi dong nim | Két qua giai doan dén
2027 2030

Thanh lap quy [; | ¢ X . A
Piduphéicum |hop it nhat 2 |t nhat S0 thanh vién; S=71 ;pan tp. gop
1An/nim bén mua thuong xuyén

20 nhém nhu | 50 RFQ Ity ké&; 100 ho so;
cau/RFQ; 30 ho | lva chon ho trg it nhat 50

Hoat dong Piu méi

Khao sat nhu cau SCT; bén mua;

va nang lyc so DN nha cung trng fuvan
Lua chon san | itnhit3 nhomuu | 10-15 san phém/cum linh | SCT; S&
pham tién trong quy III | kién uu tién KH&CN
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Hoat dong

Khéi dong nam
2027

Két qua giai doan dén
2030

Pau moi

HO tro i suat

3 ’DN mc’ri‘; du
kién 15 ty dong

20 DN mdi; ngudn liwc 200
ty dong

Sé Tai chinh;
SCT; ngan hang

Tu van lién két
hai nam

3 du an moi; 1,5
ty dong

17 du an moi; 12 hoan
thanh hai nim; 5 chuyén
tiép 2031; 14,5 ty dong dén
2030

TT Khuyén
cong va XTTM;
tu van

Thir mau va phat
trién thi truong

Xac nhan RFQ,
chon DN va lam
mau

40 mau/16 thtr; 15 DN chap
nhan thu/phé duy¢t; 20 don
hang/hop dong moi, gia tri
it nhat 1.000 ty dong

Bén mua; nha
cung ung; SCT

2 B2B

Cai tién 5S/Lean | It nhat 6 DN; 3 ty | it nhat 24 luot DN; 12 ty | TT Khuyén
va chat lugng dong dong cong va XTTM
1 luot quéc té; 2 LA £

A . i | 8 lugt quoc té; 13 lugt trong | TT Khuyén
Hoichova B2B | luot trong nude; | <010 BoB: 4,65 ty déng | cong va XTTM

bao tao va hop

Khao sat nhu cau

1.000 luot dao tao; 20 thoa

SCT; co so dao

tac k¥ thuat vi tri cong viéc thuan hop tac tao; DN
. . ...z . |Lap dir lidu nén | Gita ky 2028; tong két | SCT; don vi
Banh gid ket qua | oo i an 2030; du kién 1 ty ddéng | d4nh gia

Nguon: Thiét ké chwong trinh ciia nhém nghién civu.

Quy 1/2027 can hoan thanh t6 chirc diéu phdi va ké hoach; quy II hoan thanh khao sat
nén; quy 11T chon san pham va dy 4n dau tién. Nam 2028 danh gia gitrta ky dé diéu chinh
tiéu chi, dinh muc va tién do; nam 2030 xac nhan két quava thiét ké chuong trinh tiép theo.
S& Cong Thuong quan 1y ho so theo chudi RFQ—danh gia—mAau thi—phé duyét-don hang—
doanh thu. Ngan hang xac nhan du ng va lai suat; bén mua xac nhan danh gia, mau va don
hang; doanh nghiép cung ng cung cap ching tur doanh thu. Chi ghi nhan gia tri c6 can cur
va loai bo trung 1ap gitra dy an hd trg von, tur van va xic tién. Do6i voi du an dau tu duge
hd tro, can thu thap von thuc hién/von dang ky, dién tich dat sir dung, doanh thu/ha/nim,
ndp ngan sach/ha/ndm, viéc lam/ha va thu nhap; dong tho1 theo doi dién, nudc, tuan thu
moi trudong va lién két nha cung tng. Phan tich riéng theo nganh, tudi vén hanh va muc
hoan thanh dau tu dé khong so sanh dy an dang chay thir voi nha may da o on dinh. Dir liéu
nén phai duoc lap trude hd tro, gitp danh gia dau tu méi tao thém ning luc va doanh thu
¢ mirc nao.

4 Két luin

DPong gop chinh cia nghién ctru 1a dé xuit chuwong trinh hanh dong cu thé nham hinh
thanh cum lién két nganh co khi va cong nghi¢p hd tro Pa N'fmg, v&i1 san phém uu tién, bén
mua, doanh nghiép thuc hién, kinh phi va tién do ro rang. Chuong trinh dugc xay dung
trén co so ly thuyet cum, kinh nghiém quéc té, dir liéu dia phuong va phan tich SWOT,
huéng t&i phat trién mang ludi mé gitta doanh nghiép dau chudi, nha cung ng chuyén
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mon hoa va cac co s ky thuat, dao tao, phuc vu nhiéu nganh va nhiéu khach hang. Phuong
an 200 ty dong hd tro 131 suat va chuong trinh thi dlem lién két 34,75 ty ddng duoc thiét ké
b6 tro nhau, gan dau tu véi cai tién san xudt, lam mau, dap img yéu cau khach hang va hinh
thanh don hang. Qua dé, cum ting budc chuyén cac lién két don 1é thanh quan hé cung
g bén vimng, nang niang luc canh tranh ctia doanh nghiép noi dia. Thanh phd can chuin
bi co ché tir ndm 2026, trién khai tir naim 2027 va danh gia bang két qua thuc té tai doanh
nghiép. Di liéu vé dau tu, van hanh, phé duyét nha cung ing, don hang va doanh thu timg
du 4n 1a can ctr ddnh gia hiéu qua, va diéu chinh chuong trinh trong qua trinh thuc hién.
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