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Tém tit: Doanh nghiép nhé va viea (DNNVV) chiém 98% tong sé doanh nghiép va déng
g6p khodang 45% GDP ciia Viét Nam, song mirc dg tham gia vao chudi cung vng xanh
(GSC) con rat han ché. Thong qua khdo sat 104 DNNVV va phdn tich theo khung mé hinh
Green SCOR, bai viét hé théng héa co sé Iy thuyét vé chudi cung g xanh, danh gid thuc
trang tham gia ciia DNNVV theo sdu quy trinh va ba cdp dg phdn cdp ciia Green SCOR,
dong thoi chi ra cdc rao can mang tinh cdu triic. Két qud cho thdy diém trung binh Likert
(1-5) ciia tat ca cdc quy trinh déu dudi 2,7; déic biét 95,2% doanh nghiép chwa dp dung
bat ky tiéu chudn méi truong nao, va hién twong "xanh hoa manh mun", thuc hién 1ot &
cdp van hanh nhung yéu & cdp chién lwoc la déic diém chi phoi. Trén co sé do, bai viét dé
xudt hé thong gidi phdp dong bé tir phia Nha nuée (ha tang div liéu MRV, khung phdp 1y
phan tang, tai chinh xanh ddc thi, dao tao nhén lyc) va tir phia doanh nghiép (chuyén doi
twr duy chién lwoc, qudn tri dir liéu t6i thiéu, ndng cdp vi thé chudi).

Tir khéa: Doanh nghiép nhé va vira; chudi cung vmg xanh; Green SCOR; phdt thdi khi
nha kinh; chinh sach moi truong.

1. Co s6 1y thuyét vé thiic ddy DNNVV tham gia chudi cung rng xanh
1.1. Chuéi cung ieng xanh va khdi ni¢m thiic diy DNNVV tham gia

Chudi cung tng xanh 1a hé thong trong d6 cac yéu té moi truong duoc 16ng ghép xuyén
sudt vong doi san phém, tir thiét ké sinh thai, thu mua bén viing va san xuat sach hon, dén
logistics phat thai thap va xu 1y sau tiéu dung thong qua logistics nguoc (Srivastava, 2007).
Seuring va Miiller (2008) nhian manh rang GSC v4n hanh dong thoi theo hai chiéu muc
tiéu: hiéu qua kinh té va hiéu qua méi truong, khong phai danh doi gitra hai chiéu nay ma
1a t6i vu hoa chung cung nhau. Ahi va Searcy (2013) bd sung rang GSC thyc su khong
dirng & tuan thu phéap 1y, ma hudng téi kiém soat phat thai trong toan bo chudi gia tri va
tao ra loi thé canh tranh 1au dai.

Dbi v6i DNNVV, tham gia GSC c¢6 thé hiéu theo hai chiéu. Tham gia theo chiéu rong la
viéc doanh nghiép trién khai cac thyc hanh méi trudng don 1¢ trong pham vi ndi b nhur
tiét kiém ning luong, giam phét sinh chét thai hay st dung nguyén liéu than thién moi
truong. Tham gia theo chiéu sdu 12 mic d6 tich hop thuc chit hon, khi cac tiéu chi moi
truong duge dong bo héa véi cac dbi tac thuong ngudn va ha ngudn, gin véi chia sé dir
lidu, phdi hop giam phat thai va dap ng tiéu chuan chung ctia chudi.

Thiic ddy DNNVV tham gia GSC vi vay khong don gian 1a gia tang sé lugng doanh nghiép
"xanh" theo nghia hinh thtrc, ma 13 qua trinh nang cip toan dién vi tri ctia doanh nghiép
trong chudi gia tri, dich chuyén tir cac cong doan phét thai cao va gid tri gia ting thip sang
cac cong doan bén viing hon, ¢ gi tri cao hon. Tir gbc dd nha nude, thic ddy 1a viéc thiét
ké mot hé thong chinh sach, cong cu va thé ché ddng bd nham giam chi phi gia nhap chudi
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va tao dong luc chuyén doi. Tir géc d6 doanh nghiép, d6 1a qua trinh chuyén héa, thay d6i
tu duy chién lugc, tai cau triic van hanh va tich liiy ning luc dap ung yéu cau chudi ngay
cang cao.

1.2. M6 hinh Green SCOR

M6 hinh Green SCOR duoc xdy dung trén nén tang mo hinh SCOR (Supply Chain
Operations Reference) do APICS phat trién tir naim 1996, v&i su bd sung c6 hé thong cac
muc tiéu méi trudng vao ba thanh phan cbt 16i: quy trinh, ciu trac phan cip va hé thdng do
luong hiéu suat.

- Vé quy trinh, Green SCOR "xanh héa" sau hoat dong chinh: Plan (hoach dinh tich hop
muc tiéu ESG vao chién luge chudi), Source (mua sam xanh véi tidu chi méi truong cho
nha cung cip), Make (san xuat sach hon, kiém soat phat thai va quan Iy chét thai tai ngudn),
Deliver (logistics xanh, t6i vu hoa véan tai va giam phat thai ching cudi), Return (kinh té
tuan hoan thong qua thu hoi, tai ché va tai san xuét), va Enable (nén tang dit liéu, tiéu chuan
va hé thong MRV).

- V& céu tric phan cip, Green SCOR van hanh & ba cap do tir trén xudng: Level 1 (chién
lugc) thiét 1ap muyc tiéu moi truong trong dinh hudng tong thé ctia doanh nghiép; Level 2
(cAu hinh) tai thiét ké cdu tric chudi cung tng theo tiéu chi xanh; va Level 3 (van hanh)
trién khai cu thé cac thuc hanh va quy trinh chi tiét. Logic quan tri cia mé hinh yéu ciu
Level 1 phai dan dit Level 2 va Level 3 — nghia la chién lugc phai dén trudce, thuc hanh
theo sau. Pay 1a diém mau chdt dé dénh gia thuc trang, boi khi logic nay bi dao nguoc,
"xanh héa" s& mang tinh manh mun va khong bén viing.

- V& hé théng do luong, Green SCOR tich hop KPI kép: bén canh nam thudc tinh hiéu
suat truyén théng cuia SCOR (d6 tin cdy, kha ning dap Gng, tinh linh hoat, chi phi va hiéu
qua tai san), mo hinh bd sung cac KPI mdi truong chuyén biét gdm cudng do phat thai
CO2/don vi san pham, suét tiéu hao ning luong va ty 1é nang luong tai tao, ty 16 tai ché va
thu hoi, cuong do st dung nudc va nguyén vat lieu, va muc do tuan thu moi truong cia
nha cung cip.

Phén 1y thuyét trén dit ra bon cau hoi thuc trang: (i) Cac quy trinh Green SCOR dang dugc
DNNVV Viét Nam trién khai & mutc d6 nao? (ii) Logic phan cép ba cip d6 co duogc thyuc
thi dung huéng khong, hay dang bi dao nguoc? (iii) Hé thong KPI mdi truong da hinh
thanh chwa? (iv) Nén tang ENABLE, diéu kién tién quyét cta toan bd hé théng dang &
trang thai nao?

1.3. Khung phat thai chudi cung irng

Dé danh gia thyc trang c6 co sé do lwong, can hiéu 1d co ché phan bo phat thai theo GHG
Protocol, nén tang phuong phéap luan cta hé thdng MRV. Phat thai dugc phan chia theo ba
pham vi: Scope 1 1a phat thai truc tiép tir hoat dong san xuét ndi bo; Scope 2 1a phat thai
gian tiép tir tiéu thu dién va nhiét; Scope 3 13 toan bo phat thai gian tiép trong chudi cung
mg, bao gdm thuong ngudn (nguyén vt lidu, nha cung cp) va ha ngudn (van chuyén, tiéu
dung, xir Iy sau str dung). Thyc té cho thiy Scope 3 thuong chiém ty trong 16n nhat — tirc
1a phan 16n tic dong mdi trudng clia mot san pham nam ngoai ranh gidi kiém soat tryuc tiép
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ctia doanh nghiép san xuét. Day 13 Iy do vi sao quan tri chudi cung tng xanh phai 1 quan
tri cAp hé thong, khong thé dirng lai & pham vi ndi bo tirng doanh nghiép.

2. Thye trang tham gia chudi cung irng xanh ciia DNNVYV Viét Nam
2.1. Béi cinh va phwong phdp dinh gid

Niam 2023, Viét Nam c6 khoang 768.468 doanh nghiép quy mé duéi 200 lao dong, chiém
98,7% tong sd doanh nghiép dang hoat dong, dong goép khoang 45% GDP va 60% viéc
1am. Quy moé nay cho thdy DNNV'V khéng chi 1a luc luong dong déo vé sb lugng ma con
tao thanh mang ludi kinh té bao phu toan bg cac nganh, tir san XuAt cong nghiép, dét may,
thép dén phan phdi, ban 1¢ va logistics. Vi vay, mic do tham gia GSC ciia khdi DNNVV
c6 tac dong mang tinh hé thong dén toan bo nang luc chuyén doi xanh cia nén kinh té.

Thuec trang duoc danh gia thong qua khao sat 104 DNNVV bang bang hoi cau trac, sir dung
thang do Likert 5 bac (1: Chua thyc hién dén 5: Pay du va thudng xuyén), gin truc tiép
v6i sau quy trinh va ba cap do phan cp ciia Green SCOR. Két qua dugc bo sung bang dir
liéu thu cép tr Bdo cdo Logistics Viét Nam 2022, PwC ESG Progress Tracker 2025,
Vietnam ESG Initiative 2024 va khao sat cia B6 Cong Thuong 2025. CAu trac phén tich
theo mo hinh 1y thuyét da trinh bay ¢ Phan 1, cho phép xem xét thuc trang khong chi &
chiéu mo ta ma con dbi chiéu véi logic quan tri dung dan cua Green SCOR.

2.2. Thuec trang trién khai sdu quy trinh Green SCOR

Nhin téng thé, diém trung binh Likert cua tAt ca cac quy trinh déu dudi 2,7/5, véi ty 1€
"chua thyc hién" dao dong tir 32% dén hon 50%, cho thdy DNNVV Viét Nam dang ¢ giai
doan so khai trong hanh trinh tham gia GSC. Tuy nhién, 4n sau cac con s6 tong hop nay 13
nhimng dic diém phan héa quan trong gitta cac quy trinh, phan anh cach thirc doanh nghiép
tiép can "xanh hoa" trong diéu kién nguén Iuc han ché.

Bang 1: Tong hop mirc d thue hién 6 quy trinh Green SCOR ciia DNNVV

Viét Nam
Quy trinh | Ni dung cot 16 Pitm TB | % Chwa | Nhén dinh
thuc hién

PLAN Hoach dinh muc tiéu 2,54 32,4% | Rét yéu
xanh chién luge

SOURCE | Mua sim xanh, quan ly 2,48 38,3% | Yéu nhat
nha cung cip

MAKE San xuét sach hon, kiém 2,63 32,6% | Tot nhat (van
soat phat thai yéu)

DELIVER | Logistics xanh, van tai it 40,4% | Rat yéu
phat thai
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RETURN | Thu hoi, tai ché, kinh té 51,9% | Gan nhu véng
tuan hoan mat

ENABLE | Tiéu chuin, dir liéu, 2,52 95,2% | Coi nhu khong
MRV co

Nguon: Tong hop, phén tich tir s6 liéu diéu tra ciia nhém tdc gia
2.2.1. Quy trinh PLAN

Quy trinh PLAN dat diém trung binh 2,54/5 vé&i 32,4% doanh nghiép chua trién khai, ngoai
ra cac chi tiéu c6 diém thap nhét lai chinh 1a cac chi tiéu mang tinh nén tang chién luoc.
Cu thé, "Bd tri ngan sach cho cai tién moi truong" chi dat 2,30/5 vo1 43/104 doanh nghiép
chua thyc hién tirc 1a hon 40% doanh nghiép chua danh kinh phi nao cho hoat dong nay.
"Xay dung chién luoc phat trién xanh dai han" dat 2,44/5 va "Su dung dir liéu dé danh gia
hiéu qua ké hoach xanh" chi ¢ muc 2,42/5. Két qua nay cho thay Green SCOR Level 1,
cép chién lugc vén phai dan dit toan bo hé théng gﬁn nhu chua tdn tai & dai da s6 DNNVV.

Thuc trang nay duogc cung ¢ bai sb liéu tir PwC ESG Progress Tracker 2025: 38% doanh
nghi¢p khong c6 lanh dao hoac bd phan phu trach ESG 16 rang; 60% co cAu trac quan tri
ESG phan tan hodc khong chinh thirc. Trong bdi canh do, "xanh héa" khong phai 1a mot
cam két c6 chiéu sau ma chu yéu 1 phan Gng trudc ap luc tir khach hang hoic dbi tac,
khong phai sang kién noi sinh tir tu duy chién luoc ctia 1anh dao doanh nghiép.

2.2.2. Quy trinh SOURCE

Quy trinh SOURCE ghi nhan diém trung binh thap nhat trong s cac quy trinh duoc do
ludng (2,48/5), phan anh thyc té rang yéu cau moi truong hau nhu chua duoc dua vao cac
co ché kiém soét chinh thirc d6i véi nha cung cép. Dac bi¢t, "Panh gia dinh ky nha cung
cap vé tuan tha méi truong" chi dat 2,40/5 va "Dua tiéu chi moi trudng vao hop dong voi
nha cung cip" & murc 2,47/5, hai chi tiéu c6 tinh rang budc va thé ché hoa cao nhat lai 1a
hai chi tiéu yéu nhét. Pidu nay dong nghia véi viéc du doanh nghiép c6 thuc hanh xanh tét
dén dau ¢ khau san xuét, nguyén lidéu ddu vao mang theo phat thai Scope 3 thuong nguén
khong dugc kiém soat, toan bd diu chan carbon ctia san pham van khong dugce quan 1y mot
cach hé thong.

Tinh trang nay dac biét nghiém trong trong nganh dét may, noi khoang 65% nguyén li¢u
vai dugc nhap khau tir Trung Qudc va Dai Loan khong kém theo hd so carbon, khién Scope
3 thugng ngudn gan nhu khong do ludng duge. Tuwong tw, nganh thép véi nhu cu than coe
gan nhu 100% nhap khau va ty 1& tu chu quang sat chi dat 35,4% dang ganh chiu rai ro
carbon "nhap khau" 16n ma cac DNNVV trong chudi khong c6 don bay dé kiém soat.
Khoéng tréng nay cho thiy quan tri nha cung cap xanh khong thé 1a vin dé cua timg doanh
nghiép riéng 1é, ma doi hoi sy can thiép ¢ cap do chinh sach nganh va chudi cung tng.
2.2.3. Quy trinh MAKE

Khac véi hai quy trinh truée, MAKE 1a quy trinh duoc trién khai tot nhat voi diém trung
binh 2,63/5.
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Céc chi tiéu c6 diém cao trong nhém MAKE 1a "Bién phap tiét kiém nudc" (2,96) va "Ung
dung cong nghé tiét kiém nang luong" (2,78), day déu 1a cac giai phap vira dé trién khai
vira mang lai 191 ich chi phi truc tiép trong ngén han. Nguoc lai, "Str dung nang luong tai
tao trong san xuat" (2,45), "Tai ché/tai sir dung chat thai san xuat" (2,52) va "Tai sir dung
phé liéu" (2,50) déu ¢ mirc yéu, boi chiing doi hoi dau tu trung han hodc thay ddi quy trinh
c6 chiéu sau hon. N6i cach khac, doanh nghiép dang lua chon diém khoi dau dé nhat, khong
phai diém c6 tac dong moi trudng 16n nhat.

Thuc trang phan nganh cho thay rd hon: trong nganh dét nhudém, khau tiéu thu nudc va hoa
chét nhiéu nhét, rit it co s¢ quy mdé DNNVV dap ung tiéu chuan ZDHC tdi thiéu va gan
nhu khong c6 hé thong xir 1y nudc thai tai sir dung. Trong nganh thép, loi thé 1y thuyét cta
cong nghé 16 dién hd quang (EAF) so v6i 1o chuyén d6i (BOF) vé phat thai chua dugc hién
thuc hoa, do cac 10 EAF tai Viét Nam phén 16n lac hau, suét tiéu hao dién cao va co ciu
dién qudc gia con phu thudc nhiéu vao nhién liéu hoa thach.

2.2.4. Quy trinh DELIVER

Logistics xanh 13 mat xich tiép theo c6 nhiéu han ché. C6 téi 40,4% doanh nghiép chua ap
dung bat ky giai phép logistics xanh nao. Trong s6 nhitng doanh nghiép da hanh dong, giai
phap phd bién nhit 13 "Str dung phuong tién tiét kiém nhién liéu" (31,7%), mot lya chon
hop 1y vi khong doi hoi thay doi 16n vé cau trac van hanh. Céc giai phap doi hoi tu duy hé
théng hon nhu "Tdi uu héa tuyén duong van tai" (8,7%) hay "Hop tac voi don vi logistics
xanh chuyén biét" (1,0%) gan nhu khong ton tai.

S liéu nganh logistics cing cb birc tranh nay: doi xe tai cia cac DNNVV c6 tudi doi trung
binh 7,5 ndm véi 94% phuong tién trén 5 nam tudi; ty 1& xe chay rdng chiéu vé dao dong
tir 10-50% & nhiéu doanh nghiép. Day 1a ca mot du dia 16n dé giam phat thai va chi phi
ddng thoi, nhung khai thac dugc hay khéng phu thudc vao ning luc sé hoa, didu ma hon
60% DNNVV logistics con thiéu von dé dau tu.

2.2.5. Quy trinh RETURN

Quy trinh RETURN phan anh nhiéu han ché: 51,9% doanh nghiép khong thuc hién bat ky
hoat dong thu hdi hay tuan hoan nao. Trong s6 it doanh nghiép c6 trién khai, hoat dong chii
yéu la "Tai st dung vat liéu" (31,7%) mang tinh tdn dung noi b thu dong, khong phai
chién luge tudn hoan c6 chu dich. Pic biét, "Thu hdi san phém sau ti€éu dung" hoan toan

khong duoc trién khai (0%).

Con sb 0% nay khong don gian 1a mot chi s6 thip ma phan anh sy ving mit hoan toan cua
vong lip nguoc trong chudi cung tng. Khi san phim khong dugc thu hoi sau tiéu dung,
dong vat chat trong chudi hoan toan 1a mét chiéu, tirc 1a mo hinh tuyén tinh truyén thong
dang chi phdi hoan toan. Pay 13 khoang cach xa nhét giita yéu cau cua ESG va thuc tién
doanh nghiép, va ciing 1a diém ma khong c6 giai phap don 1¢ nao tir phia doanh nghiép c6
thé 1ap day duoc néu thiéu co ché chinh sach phu hop.

2.2.6. Quy trinh ENABLE
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Néu RETURN 1 quy trinh c6 mirc d trién khai thip nhat, thi ENABLE 1a quy trinh c6 ¥
nghia quyét dinh nhat ddi voi tinh bén vimg cua toan bd hé thong do: khong co dit liéu phat
thai, khong c6 tiéu chuan va khong c6 hé théng MRV, thi ndm quy trinh con lai khong thé
van hanh theo dting logic ctia Green SCOR. Sé liéu khéo sat cho thay 95,2% doanh nghiép
chua ap dung bt ky tiéu chuin méi trudng nao.

Ngoai ra, chi ¢6 4 trong s6 20 doanh nghiép c6 tham gia chudi cung Gmg cuia doanh nghiép
16n d3 ap dung ISO 14001 va day khong phai do ti nguyén, ma 13 didu kién hop dong tir
cac tap doan FDI nhu Samsung va Intel. Diéu nay cho thiy ENABLE chi xuét hién khi c6
ap luc du manh tur bén ngoai, chir chua phai nang luc ty than doanh nghi¢p xay dung. H¢
qua tryc tiép 1a khi cac yéu cau nhu CBAM, EUDR hay ESG ngay cang mé rong, dai da
s6 DNNVV khong c6 dit liéu dé ching minh muc do tuan thu, tir d6 khong c6 co sé dé tiép
can céc thi truong va ngudn vén doi héi minh bach méi trudng.

2.3. Thuc trang theo cdu tritc phén cép ba cdp dé

Néu phén tich theo sau quy trinh cho thiy "cai gi dang thiéu", thi phan tich theo ba cip do
phan cap cua Green SCOR tiét 1§ "tai sao cac nd luc hién tai khong tao ra thay doi hé
théng".

Bang 2: Mirc d6 trién khai Green SCOR theo 3 cip dd phén cép

Cap d6 Noi dung theo Green SCOR Piém TB % Chua TH
Level 1 —|Muc tiéu MT trong chién luoc; 2,46/5 32,4%
Chién lugc ngan sach xanh; ESG dai han
Level 2 — Cau | Tiéu chi xanh trong quan hé¢ NCC; 2,52/5 35,6%
hinh phéi hop ddi tac; tai cdu hinh chudi
Level 3 — Van | Tiét kiém NL, nudc; xir 1y chat 2,61/5 32,6%
hanh thai; theo doi KPI moi truong co

ban

Nguon: Téng hop, phén tich tir s6 liéu diéu tra ciia nhém tdc gia

Dit liéu cho thay mot nghich 1y quan trong: diém s ting dan tir Level 1 1én Level 3 — tirc
12 doanh nghiép thuc hién Level 3 t6t hon Level 1, trong khi dung ra phai nguoc lai. Theo
logic quan tri cia Green SCOR, Level 1 phai 14 noi c6 diém cao nhat vi day 1a cap dan dat,
con Level 3 1 noi doi hoi ky thuat phirc tap nhat nén tu nhién sé thap hon.

Diéu nay do doanh nghiép trién khai cac giai phap van hanh don 1¢ nhu tiét kiém dién, lip
thiét bi tiét kiém nudc, phan loai rac tai nguon nhung khong c6 chién lugc tong thé gan két
céc nd luc ndy thanh mot hé thong c6 thé do luong va chimg minh vdi thi truong. Diéu d6
tao ra mot thyuc trang khong t6t khi doanh nghiép tén cong strc nhung khong tao ra "tin chi
xanh" du dé dép tng yéu ciu ngay cang nghiém ngit tir cac ddi tic va thi truong qudc té.

2.4. Thuec trang hé thong KPI méi trwong
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Phén tich KPI méi truong chuyén biét ciia Green SCOR cung cAp mot goc nhin bo sung
quan trong, cho phép danh gia khong chi "doanh nghiép c6 lam gi khong" ma con "doanh
nghiép c6 do luong nhirng gi ho lam khong".

Trong nim nhém KPI méi trudng ciia Green SCOR, két qua phan hoa rd rét theo chiéu
huéng nhat quan véi logic lwa chon da néu & phan trén. KPI vé "Cudng do str dung nudc
va nguyén vt liéu" dat diém cao nhat (proxy: tiét kiém nuéc 1a 2,96/5; ty 1& chua TH:
23,1%) vi day 1a KPI don gian nhat vé mat k¥ thuat do ludng va gin truc tiép vai loi ich
chi phi. KPI vé "Suat tiéu hao ning luong" c6 sy phan hoa ndi bo: tiét kiém dién (2,78/5)
thue hién t6t hon nhiéu so véi st dung ning luong tai tao (2,45/5), phan anh rao can chi
phi dau tu ban dau cho céc giai phéap tai tao.

KPI vé "Ty 16 tai ché va thu hoi" & mirc rat thip (tai ché chét thai san xuét: 2,52/5; thu hoi
san pham sau tiéu dung: 0%), va "Tuan thit moi trudng ctia nha cung cap" 1a KPI thap nhat
toan bo hé thong (2,40/5; 37,5% chua thuc hién). Y nghia cia hai KPI nay trong btic tranh
tong thé 1a: doanh nghiép dang do luong t6t nhitng gi d& do, nhung chwa do dugc nhing gi
quan trong nhét, tirc 13 phat thai theo chudi (Scope 3) va hiéu qua tuan hoan vat chat.

Diéu nay tré nén dic biét nghiém trong khi dit trong bdi canh yéu cau quéc té: CBAM cuia
EU tinh thué bién gi6i carbon dua trén cudng d6 phat thai cua san pham; EUDR yéu cau
truy xudt ngudn gdc nguyén liéu con cac tdp doan nhu Samsung va Intel da bat dau yéu
cau nha cung cép tier-1 cap nhat dir liéu nang luong va phat thai hang quy nhu diéu kién
gia han hop dong. Trong khi d6, cac DNNVV tier-2 va tier-3 van thu thap dir liéu thi cong
va mét tir 2-3 tudn dé hoan thién mot béo cdo tao ra mot khoang cach vé tde do va do tin
cay dang trd thanh rai ro mat don hang c6 thé xay ra.

2.5. Danh gia chung

Thi nhat, "xanh héa manh man" 1 dic diém bao trim. Doanh nghiép trién khai cac thuc
hanh van hanh roi rac ma khong co chién lugce dan dit, tao ra cac nd luc cai tién khong thé
lién két thanh tac dong hé théng c6 thé chimg minh va dinh gi. Pay 1a 1y do vi sao nhiéu
doanh nghiép "lam xanh" nhung van khéng dap tng duoc yéu ciu cia chudi.

Thir hai, véi 95,2% doanh nghiép chua 4p dung tiéu chuan méi truong nao va gan nhu
khong co hé thong MRV, DNNVV khong c6 két ndi v6i chudi cung ing xanh toan cau.
Pay la rao can co tinh cau tric nhat va ciling 1a uu ti€n can thi¢p cap thiét nhat.

Thi ba, ca & SOURCE (nha cung cap khong c6 hd so carbon) 1Aan RETURN (san pham
khong duoc thu hoi), phat thai gian tiép trong chudi cung tng khéng duoc do ludng va
quan ly. Diéu nay dat DNNVV vao thé khong thé bao cao diu chan carbon toan san pham.
Trong khi day 14 yéu cau ciia thi trudng xuat khau c6 tiéu chuan cao.

Tht tu, 4p luc chuyén d6i chit yéu dén tir bén ngoai, khong phai tir noi tai. Trong hau hét
cac trudng hop duoc ghi nhin, doanh nghiép chi hanh dong khi ¢6 yéu ciu rang budc tir
khach hang 16n hay hop déng FDI. Piéu nay cho thiy co ché thi trudng va ap luc chinh
sach chwa du manh va dong bo dé tao ra sitc chuyén doi tir bén trong. Khoang tréng nay
chi c¢6 thé duoc 1ip diy bdi mot hé sinh thai chinh sach c6 thiét ké rd rang, khong phai boi
cac giai phap don 1¢.
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3. Giai phap thiic diy DNNVV tham gia chudi cung @ng xanh
3.1. Gidi phap tir phia Nha nuwéc
3.1.1. Xdy dung ha tang dir liéu phdt thdi va hé thong MRV cho DNNVV

Néu 95,2% DNNVV chua c6 bat ky nén tang ENABLE nao, thi giai phap dau tién phai la
tao 1ap nén tang nay & cip d6 qudc gia. Nha nude can phat trién cong thong tin GSC qudc
gia, mot nén tang s tap trung cung cip bd cong cu tinh toan phat thai don gian héa danh
riéng cho DNNVV, tuong thich véi GHG Protocol nhung c6 ngudng bao céo tbi thiéu phu
hop quy mé. Dit lidu trén nén tang nay can dugc tich hop v6i hé thong ding ky doanh
nghiép va thué dé tao ra co so dir lidu phat thai qudc gia thdng nhat, lam nén tang cho ca
thi truong carbon va hoat dong kiém chirng cua bén thur ba.

B0 Cong Thuong can chii tri xdy dung b tiéu chuan kiém ké phat thai don gian héa theo
tirng nganh (dét may, thép, logistics, ban 18), hd tro DNNVV bit dau tir Scope 1 va 2, tién
dan t6i Scope 3. Song song, can trién khai mang ludi kiém toan phat thai dugc tro gia cho
DNNVV, gitp doanh nghiép lan dau tién c6 thé "nhin thay" dau chan carbon ciia minh ma
khong phai ganh toan bo chi phi kiém toan dat do.

3.1.2. Hoan thién khung phap 1y véi hé théng chitng nhin GSC phan tang

Bai hoc tir Nhat Ban, Han Qudc va Thai Lan cho thdy mot hé théng chirg nhan GSC phéan
cAp phu hop véi ning luc thuc té cia DNNVYV 1a diéu kién then chdt dé mo rong ty 16 tham
gia. Hé thong nay can gém bon ting: Tang 1 (Nhéan thirc co ban) xac nhan doanh nghiép
d3 hoan thanh kiém ké Scope 1 va 2; Tang 2 (Tuan thi co s6) twong duong ISO 14001 rat
gon; Tang 3 (Thuc hanh tét) tich hop tiéu chi méi trudng vao quan hé chudi cung tng;
Tang 4 (Dan dau) quan tri phat thai toan chudi v4i bao cdo ESG dugc kiém ching. Viée
chirng nhan tu T'?lng 1 da nén duoc g'fm voi vu dai cu thé dé tao dong luc leo thang.

Lo trinh chinh sach cin phdi hop hai loai cong cu: cong cu bit bude (md rong dan ddi
tuong kiém ké phat thai bét budc theo nganh, 10 trinh dén 2030) va cong cu khuyén khich
(giam thué thu nhap doanh nghiép 10-20% cho doanh nghiép dat chirng nhin xanh; wu tién
trong dau thau cong tir ndm 2027). Su két hop gita "gdy" va "ca rot" 1a nguyén tic thiét
yéu dé tao ra ca ap luc va dong lyc dong thoi.

3.1.3. Phat trién tai chinh xanh ddc thi

Rao can tai chinh 13 rao can duoc doanh nghiép nhic dén nhiéu nhit: 72% DNNVV thira
nhan khong du ngudn lyc dé chuyén d6i xanh (khao sat Bo Cong Thuong 2025). Tuy nhién,
nguyén nhan khong chi 1a thiéu von ma con 1a thiéu cic cong cu tai chinh duogc thiét ké
phtt hop. Du ng tin dung xanh hién chua dén 4,5% tong du no nén kinh té, trong khi phan
16n DNNVYV khong c6 tai san dam bao phu hop va khong dap ung tha tuc tham dinh ESG
phtrc tap ctia cac ngan hang thuong mai.

Can thiét ké goi tin dung xanh chuyén biét véi ba dic diém khac biét so véi tin dung thong
thuong: (i) co ché bao lanh tin dung tir Quy Bao lanh, giai quyét van dé tai san dam bao;
(ii) 13i suat uu dai 2-3%/nam thap hon thuong mai, phan anh rui ro thip hon cta du an
xanh; va (iii) ky han 7-10 nam, pht hop chu ky thu hdi vén cua dau tu cong nghé sach.
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3.1.4. Dao tao nhan lyc va xdy dung hé sinh thai hé tro

Véi 53% nhan vién tai cac DNNVV logistics khong c6 kién thic vé xanh hoa chudi cung
ng va tinh trang tvong tu trong san xuat va ban 1é, khoang tréng nhan luc 1a mot rao can
song song véi rao can tai chinh. Can xay dung chuong trinh dao tao ba cip do: nhan thirc
danh cho chii doanh nghiép (hiéu tai sao GSC 1a diéu kién thi truong khong thé né tranh);
thuc hanh danh cho can bo phu trach méi trudng (biét cach tinh todn phat thai va xay dung
hé théng MRV co ban); va chuyén sau danh cho chuyén gia tu van duoc chirng nhin. Bo
hoc liéu chuan can dugc phat trién theo tig nganh va cung cdp mién phi hodc chi phi thap
qua cac hi¢p hdi doanh nghiép.

3.1.5. Tao tin hiéu cau xanh dai han

Cudi cung, khong c6 giai phap cung (hd tro doanh nghiép) nao c6 thé bén virng néu khong
c6 tin hiéu ciu (thi truong xanh) di manh va on dinh. Nha nudc can dong vai tro "ngudi
mua xanh" dan dat thi trudong thong qua quy dinh mua sim cong bén viing va yéu cau bat
budc tiéu chi méi trudng trong dau thau cong tir 2027. Viéc van hanh thj trudng carbon
(theo Nghi dinh 29/2026/ND-CP) va h¢ thong ETS s& gui tin hiéu gia carbon on dinh, lam
1 loi ich kinh té ciia viéc giam phat thai theo thoi gian. Song song, cac chuong trinh phat
trién nha cung cp xanh do doanh nghiép FDI va tip doan 16n dan dat can duge Nha nude
khuyén khich va hd tro thé ché hoa, tao kénh lan téa ap luc va hd tro ki thuat tir dau chudi
xudng cac DNNVV.

3.2. Gidi phap tir phia doanh nghiép
3.2.1. Thay déi tw duy chién lwoc tir goc

Diéu kién tién quyét ma khong c6 chinh sach nao cé thé thay thé dugc 1a su thay doi tu
duy cta chii doanh nghiép. Khi lanh dao coi yéu cau xanh 1a "ganh ning chi phi" thay vi
"diéu kién tOn tai trén thi truong", moi hd tro tir bén ngoai déu chi tao ra sy tuan thu hinh
thtrc, khong tao ra ning luc thuc chat. Cha doanh nghiép can nhén rd rﬁng khi yéu cau vé
minh bach phat thai, truy xuit ngudn gc va ESG di tré thanh tiéu chi phd bién cua thi
truong quéc té, doanh nghiép khong thé tiép tuc canh tranh chi dua trén gia ré. Dau tu cho
nang lyc tham gia chudi xanh vi vy 1a dau tu vao kha ning ton tai dai han ctia doanh
nghiép, khong phai chi phi phu troi.

Doi ngii quan 1y can chuyén tir tu duy quan 1y chic ning sang tu duy quan tri chudi: cac
bd phan mua hang, san xuét, kho van, ké toan va kinh doanh phai dugc lién két trong mot
logic chung 13 tao ra ning luc dap tmg yéu cau ctia chudi vé dau vao, tiéu hao, truy xuét va
dir liéu. Khi cac bo phan van van hanh phan manh, doanh nghi¢p khong thé tra 161 cac cau
hoi ngay cang pho bién tir khach hang dau chudi vé dau chan carbon san pham hay nguén
gbc nguyén lidu.

3.2.2. Té chikc tién trinh tham gia theo nguyén tdc toi gian — hiéu qua

Thuc té nguén luc han ché cuia DNNVV doi héi mot chién luge tham gia GSC khéac voi
cach ti€p can cua doanh nghi¢p 16n. Thay vi dan trai, doanh nghi¢p can xac dinh diém khoi
dau trong tam: mdt khach hang chién lugc, mot dong san pham chu lyc, hodc mot cong
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doan c6 ty 1é hao phi cao. Ttr diém khoi dau dé, tap trung ngudn luc dé tao ra két qua sém,
r0i mo rong dan.

V& quan tri dit liéu, doanh nghiép khong can dau tu ngay vao hé thong phirc tap. Uu tién
trede mat 13 xay dung "nén quan trj t6i thiéu kha dung": chuan hoa viéc luu tri va tong
hop céac dit li¢u so cép dang c6 thanh b dit li€u co sé phuc vu tham gia chudi. Khi dit liéu
so cap dugc quan 1y nhat quan, doanh nghiép di co thé tra 10i cac cau hoi co ban vé phat
thai ma khong can phan mém dit tién.

3.2.3. Nang cap vi thé va tich lity nang e dai han

Muc tiéu cudi ciing cia DNNVV khong nén chi 14 "dugc chdp nhan vao chudi" ma 13 "tham
gia c6 chat luong va tich lily nang luc dé nang cap vi thé". Khi doanh nghiép c6 dit liéu
minh bach hon, chat luong on dinh hon va kha nang truy xuét tot hon, canh ctra dich chuyén
tir gia cong don gian sang cung tng tich hop va tir cung tng tich hop sang dong phat trién
san pham s& dan mo ra.

Vé lién két chudi, doanh nghiép can chu dong Lién két ngang v6i doanh nghiép cung
nganh trong cum dia ban gitip gidm chi ph1 tu van, ching nhan va dao tao theo nguyen tic
chia sé. Lién két doc véi doanh nghiép dau chudi mé ra kha ning tiép can yéu cau k¥ thuat
som, nhan hd tro thir nghiém va tham gia cac chuong trinh phat trién nha cung cép c6 hd
tro k¥ thuat. Va quan trong hon cd, dit liéu phai dugc coi la tai san chién luge: doanh nghi¢p
nao xay dung dugc hé¢ théng dit liéu nhat quén va dang tin cay sé tich liy loi thé canh tranh
ma dbi thu khong thé sao chép ngay.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ahi, P., & Searcy, C. (2013). A comparative literature analysis of definitions for green
and sustainable supply chain management. Journal of Cleaner Production, 52, 329-341.

2. Bo Cong Thuong. (2022). Bao cdo Logistics Viét Nam 2022. Ha Noi.

3. B6 Cong Thuong. (2025). Khao sat mirc d6 chuyén ddi xanh ciia doanh nghiép vira va
nhd. Ha Noi.

4. Chinh phu. (2021). Nghi dinh s6 80/2021/NB-CP quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mét s diéu cua Luat Hd tro doanh nghi¢p nhéd va vira.

5. Chinh phu. (2022). Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP vé giam nhe phat thai khi nha kinh va
bao vé ting ozon.

6. PwC Vietnam. (2025). ESG Progress Tracker Vietnam 2025. TP. Hb Chi Minh.

7. Qudc hdi. (2020). Luat Bao vé méi trudng sb 72/2020/QH14.

8. Seuring, S., & Miiller, M. (2008). From a literature review to a conceptual framework

for sustainable supply chain management. Journal of Cleaner Production, 16(15), 1699—
1710.

TAP CHi NGHIEN CU'U CONG NGHIEP VA THUWONG MAI E-ISSN: 2734-9799 10



CONG NGHIEP VA THPONG MAI VO1 KHOA HOC VA CONGNGHE [ TRR

9. Srivastava, S. K. (2007). Green supply-chain management: A state-of-the-art literature
review. International Journal of Management Reviews, 9(1), 53—80.

10. Vietnam ESG Initiative. (2024). Bao cdo nhan thirc ESG cua doanh nghié¢p Viét Nam.
Ha Noi.
11. Zhu, Q., & Sarkis, J. (2006). An inter-sectoral comparison of green supply chain

management in China: Revised relations and influencing factors. Supply Chain
Management: An International Journal, 11(6), 489-496.

TAP CHi NGHIEN Cl’U CONG NGHIEP VA THUONG MAI E- ISSN: 2734-9799 11



