CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

Hiéu qua ciia hdi nhap kinh té qudc té qua ling kinh hiép dinh thwong mai ty do
TS. Pham Vinh Thing
Triong Pao tao, Boi duwing, Hoc vién Ngdn hdng

Tém tit: Bai viét phdn tich toan dién tac dong va hiéu qua cua tién trinh hoi nhap kinh té
quoc té, trong d6 trong tam 1a viéc tham gia cic Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) Cdc
FTA déng vai tro la “don bay” thic ddy ting truong kinh té manh mé nho viéc xéa bo
hang rao thué quan, mé réng thi trieong xudt khcfu va thu hit dong von dau tw triec tiép
nuée ngoai (FDI). Pong thoi, dp lire canh tranh quoc té ciing tao déng liec bujdc cac doanh
nghi¢p trong nuoc phai tu cai tién cong nghé, nang cao nang lyc quan tri va 16i wu héa
chudi cung ing. Trén géc dé vi mé, héi nhdp thong qua FTA thic day cdi cach thé ché,
hoan thién hanh lang phdp Iy phit hop véi chudn muc quoc té. Tuy nhién, lang kinh FTA
ciing chi ra nhiéu thach thirc ngi tqi. Cac doanh nghiép vira va nho phai doi mat voi ap e
canh tranh gay gdt ngay tai thi truong néi dia, cung cdc rao can ky thudt khat khe tir thi
truong quéc te (nh tiéu chudn xanh, lao déng, xudt xir hang héa). Trén co s& do, bai viét
dé xudt mét s6 giai phdp nham tham gia hiéu qua hon nita ciia doanh nghiép trong qud
trinh thuc thi cac FTA

Tir khoa: Doanh nghiép; Hiép dinh thuong mai tu do (FTA), Hoi nhap, Nhdp khau; Xudt
khau,.
1. Hanh trinh ra bién 16n va thanh tyu

Nam 1995, chinh thirc tro thanh thanh vién cia ASEAN - khai ddu qua trinh hoi nhap kinh
té quoc te cua Viét Nam. Hi¢p dinh thwong mai song phuong Viét Nam- Hoa Ky, danh dau
viéc binh thuong hoa quan h¢ kinh t€, thuong mai, gitta Viét Nam va Hoa Ky 1a cot moc
quan trong dugc ghi nhan.

Thang 7 nam 2000, bang viéc ky hiép dinh thuong mai song phuong v6i Hoa Ky (BTA),
Vi¢t Nama da cam két choi theo ludt choi quoc t€, binh dang, xda bd phan biét doi xur gitra
hang hoa, dau tu trong nudc va ngoai nudc.

Sau 12 nam kién tri dam phén, thang 01 nim 2007, Viét Nam dé gia nhap T6 chtrc Thuong
mai The gidi (WTO), trd thanh thanh vién ctia mot san choi rong 16n nhat cua thuong mai
toan cau.

Bang 1: Cac cdt moc hdi nhiap Kinh té chii yéu ciia Viét Nam

Cac Hiép dinh Thanh vién Hién trang
AFTA 10 nu6c ASEAN Ky nam 1992, Viét Nam tham
gia nam 1995
Vi¢t Nam - Hoa Ky Viét Nam va Hoa Ky Ky két nam 2000 va thuc hién
turnam 2001

ASEAN - Trung Quéc | 10 nuéc ASEAN va Trung Qudc | Ky nim 2004
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ASEAN - Han Quéc

10 nuéc ASEAN va Han Qudc

Ky ndm 2006; riéng Thai Lan
ky nam 2009.

ASEAN -Nhat Ban 10 nudc ASEAN va Nhat Ban Ky nam 2008
Viét Nam - Nhat Ban | Viét Nam va Nhat Ban Ky nam 2008
ASEAN-An P 10 nuéc ASEAN va An Do Ky nam 2009
ASEAN — Uc - Niu Di- | 10 nuéc ASEAN va Uc, Niu Di- | Ky nam 2009
lan lan

Viét Nam - Chi 1€ Viét Nam va Chi 1€ Ky nam 2011

Viét Nam - Han Quéc
(VKFTA)

Viét Nam va Han Quoc

Ky ngay 05 thang 5 nam 2015

Viét Nam - Lién minh

Viét Nam va cac nudc Lién bang

Ky két ngay 29/5/2015, ¢6 hiéu

Xinh-ga-po , Viét Nam va Vuong
quoc Anh

thué quan (EAEU) Nga, Cong hoa Belarus, Cong hoa | luc tir ngay 05/10/2016
Kazakhstan, Cong hoa Armenia
va Cong hoa Kyrgyzstan dugc ky
két ngay 29/5/2015, va c6 hiéu luc
tr ngay 05/10/2016
Hiép dinh Péi tac Toan | Gom 12 nudc thanh vién la: Ot- | Ky ngay 08 thang 3 nam 2018
dién va Tién bd xuyeén | xtray-li-a, Bru-nay, Ca-na-da,
Th4di Binh Duong | Chi-lé, Nhat Ban, Ma-lai-xi-a,
(CPTPP) Mgé-hi-c6, Niu Di-lan, Pé-ru,

Viét Nam - Lién minh | Viét Nam va khéi EU Ky ngay 30 thang 6 nam 2019
chau Au (EVFTA)

Viét Nam - Vuwong | Viét Nam cung Vuong quéc Anh | Hoan tit dam phan vao ngay
quoc Anh (UKVFTA) | va Bac Ireland 11/12/2020 va ky két vao toi

29/12/2020.

Co6 hi€u lyc tam thoi tr ngay
01/01/2021, va chinh thic co
hiéu lyc tir ngay 01/05/2021
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Hiép dinh Déi tac kinh | 10 nuéc ASEAN, Trung Quoc Ngay 15/11/2020, 15 nudc
té toan dién khu vyc | Nhat Ban, Han Qudc, An D, Uc, | thanh vién RCEP (tru An D9)
(RCEP- ASEAN+6) Niu Di-lan da ky ket RCEP.

- Co6 higu lyc tor ngay
01/01/2022 v61 06 nudce
ASEAN (Brunei, Campuchia,
Lao, Singapore, Thai Lan, Vi¢t
Nam) va 04 nuéc ddi tac 1a
Trung Quéc, Nhiat Ban,
Australia va New Zealand.

- C6 hiéu luc voi Han Quéc
ngay 1/2/2022 va Malaysia tir

18/3/2022.
Vi¢t Nam va Israel Viét Nam va Israel Két thac dam phan tr ngay
2/4/2023 va dugc chinh thuce ky
VIFTA ; C
( ) ket vao ngay 25/7/2023.
ASEAN va Hong Kong Ky ngay 12/11/2017. AHKFTA
- Trung Quoc chinh thirc co6 hiéq luc v&i Hong
(AHKFTA) Kong (Trung Qudc) va 5 nudc

thanh vién ASEAN (Lao,
Myanmar, Singapore, Thai Lan
va Viét Nam) ké tr ngay
11/6/2019; c6 hiéu luc day du
v61 toan bo cac nudc thanh vién
tr ngay 12/02/2021.

Hiép dinh Déi tac kinh | Viét Nam va Céc tiéu vuong quéc | Ky ngay 28/10/2024
té toan dién Viét Nam - | A-rap Thong nhat (UAE)
UAE (Hiép  dinh
CEPA).

Nguén: Téng hop ciia tic gid

T61 nay, Viét Nam da va dang tham gia 18 hiép dinh thuong mai ty do (FTA), v6i trén 60
dbi tac va dang dam phan 2 FTA. Sy hoi nhap sau rong da giup Viét Nam tro thanh mot
mat xich” quan trong trong mang lu6i quan hé d6i tac clia cac quoc gia trén thé gidi. Va
néu coi hé théng mang ludi ddi tac va s6 luong FTA 1a tiéu chi xem xet gia tri dia - chién
lugc cia mot nudce, thi Viét Nam dugce danh gia la quoc gia co gia tri dia - chién luge cao
s0 vOi cac nude ¢o sitc manh tong hop qudc gia va trinh 6 phat trién twong ty.
Vi viée thuc thi cac FTA thé hé méi, duoc choi trén mot san choi déng cép- san choi cua
cac “dai gia”, c6 nhiéu co hdi dé két ndi sau hon véi kinh té toan cau, Viét Nam da va dang
huong loi tir 1an séng dau tu méi, tao 14p mot nén kinh té thi trudng theo diing nghia cia
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n6. Khung kho phép 1y ciia céc hiép dinh s& 1a khuén méu cho viéc van hanh nén kinh té
trong thé ky XXI v6i nhitng quy pham, quy dinh cao hon, toan dién hon.

Nhin lai ching duong di qua, voi viée thue thi cac FTA, budc dau di mang lai nhitng két
qua budc dau, thé hién trén cac khia canh va binh dién sau:

1.1. Thiic ddy cdi cdch thé ché

Nhin chung, thé ché, dic biét1a co ché, chinh sach lién quan dén thuong mai va thi truong da
duoc ban hanh, stra dbi, bd sung, phu hop voi thuc tién ciling nhu yéu cau mang tinh nguyén
tac clia cac thoa thuan da cam két.

Luat Quan ly ngoai thuong da dugc Quoc hoi khoa XIV thong qua va c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2018, v61 5 nghi dinh quy dinh chi tiét da dugc cong bo. Quy pham phap luat vé quan
1y va kiém tra chuyén nganh ddi véi hang hoa xuat, nhap khau da dugc sira doi, bo sung,
bai bo hoac ban hanh mdi theo hudng cai cach, tao thuédn lgi cho doanh nghi€p. Nguyén
tdc quan 1y rui ro trong hoat dong kiém tra chuyén nganh & mic do, hinh thirc khac nhau
budc dau ap dung. Giai doan 2015 - 2020, Viét Nam béi bo khoang 40 vin ban quan 1y
chuyén nganh; ban hanh, sua dbi, bo sung 70 van ban. S6 nhom hang hoa con chiu sy quan
ly chong chéo 14 13 (so v6i 38 vao 2017). Ty 1& to khai phai quan 1y, kiém tra chuyén nganh
giam xudng con 19% (tu mic 30% vao nam 2015). Chuong trinh thi diém ty nguyén tuan
thi; co ché mot cira quéc gia; chuong trinh doanh nghi€p vu tién ... dd co nhing chuyén
dong tich cyec. Tong cuc Hai quan thuc hi¢n 21 trong tong s6 24 dleu khoan ctia Hi€p dinh
Tao thuén lgi thuong mai.

Cong tac hoan thi¢n thé ché trong linh vuc xuc tién thuong mai tiép tuc dugce trién khai
thue hién. Mot s6 ciu phén nén tang trong Hé sinh thai xuc tién thuong mai s6 di va dang
duoc hoan thién, phat trién dua vao st dung, bao gom: (i) He thng quan tri thong tin va
diéu hanh xtc tién thuong mai (Vietrade CRM); (ii) Hé thong dao tao truc tuyén (Vietrade
Edu); (ii1) HE théng truy xuat ngudn goc xic tién thuong mai (iTrace 247); (iv) Ban dd xuc
tién thwong mai san pham nong san Viét Nam (Vietrade Map); (v) Phan mém hd tro to
chte hoi nghi, hoi thao va cac su kién xuc tién thuong mai (Event Automation); (vi) Nén
tang t6 chtrc hoi cho trién 1dm truc tuyén (Virtual Exibition) va mot s6 nén tang, hé théng
khéac dang dugc nghién ciru xay dung.

1.2. FTA — diém twa dé gia ting xudt khdu

Xuét khau hang hoa da tr¢ thanh mot trong ba tru cdt cua tang trudng kinh té, bén canh
dau tu va tiéu dung trong nudc. Tir kim ngach xuat khau & mic 336,31 ty USD nam 2021,
da tang lén 371,85 ty USD vao nam 2022, giam con 354,67 ty USD nam 2023, sau d6 phuc
hoéi 405,53 ty USD nam 2024, can mbc 475,06 ty USD nam 2025.

Xet vé quy mo, néu nhu nim 2007, naim dau tién Viét Nam gia nhap WTO, kim ngach
xuat, nhap khau dat 111,3 'ty USD thi t61 nam 2011 dat 203,7 ty (gap 1,83 1an so véi 2007).
Nam 2015, kim ngach xuat, nhap khau dat 327,8 ty USD, cao gip 1,6 1an so v6i nam 2011.
Nam 2020, xuit, nhép khéau hang héa cta Vi¢t Nam thiét 1ap “ky tich” md&i voi kim ngach
dat 545,4 ty USD, tang 66,4% so v&i nam 2015. Nam 2024, kim ngach dat 786,9 ty USD,
tang 44,3% so vo1 ndm 2020, nam 2025 dat 930,05 ty USD, tang 18,2% so v&i nam trudce.

Tyl¢ tong kim ngach xuat, nhap khau/GDP cua Viét Nam — mot chi s6 thé hién d6 mo cua
nén kinh té, di lién tuc gia ting trong nhimg nim qua. Tir con s 23,2% nam 1986, dat
111,4% nam 2000 va 165,2% nam 2024. Nam 2025, ghi nhan & muc 180,9%. Viét Nam
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dugc xem la mot trong $6 nhiing nén kinh té c6 do mé cao trong khu vuc ASEAN va thé
gi61 (chi sau Singapore).

Bén canh viéc gia tang kim ngach, co ciu thi trudng cling c6 su chuyen dich tich cyc. Nam
1995, thi trudng chau A chiém ty trong 75,3%, chau My chlem 4,3% téng kim ngach xudt
khau thi téi ndm 2024, ty trong thi truong chau A giam xudng con 46,1%, thi truong chiu
MY tiang 1én 33,8%. Nam 2025 ty trong thi trudng chau A ghi nhan & murc 44,7%, thi truong
chiau My nhich 1én 36,8%.

Gan day, thi truong xuét khau Trung Dong, Chau Phi da duoc khai mo thanh cong, thong
qua viéc ky két Hi¢p dinh Dai tac Kinh té toan dién Viét Nam - UAE (CEPA).

Qua trinh chuyén dich co ciu thi truong xuat khau chiu tac dong khé 16n ciia cac cam két
thuong mai song phuong, khu vuce. Hau hét cac thi truong c6 FTA v6i Viét Nam déu ghi
nhan toc d6 tang truong xut khau cao so voi thoi diém trude khi c6 FTA. Hang hoa Viét
Nam tiép tuc dugc giit vitng ¢ cac thi truong truyen théng. Nhiéu san pham di dan c6 chd
dtng trén nhiéu thi trudng cd yéu cau cao vé chat lvgng nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Uc...

Bang 2. Kim ngach xuit khiu sang cac chiu luc giai doan 2015-2025

Pon vi: Ty USD
T. do tang
b/ quan
2016-2025
2015 | 2016 | 5050 | 2021 | 2023 | 2024 | 2025
(%)
2827 | 3362 | 3547 | 4055 | 4751 11,3
Téng s6 162,0 | 176,6
ChauA | 793 | 858 |1382 |1689 | 172,1 | 1868 | 2122 10,3
Titrong (%) | 48,9 | 486 | 489 | 50,2 | 485 | 46,1 44,7 ;
ChauAu | 329 | 365 | 435 | 407 | 522 63,2 673 71
Titrong (%) | 20,3 20,7
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154 | 121 | 147 | 156 14,2 -
Chau My 412 | 471 | 891 | 1121 | 1130 | 1375 174.6 15,5
Titrong (%) | 25,4 | 26,7 | 31,5 | 33,4 | 31,9 33,8 36,8 ]
25 | 30 | 297 311 42 2,8
ChauPhi | 3,15 | 2,7
Titrong (%) | 1,9 15 09 | 09 | 08 0,8 0,9 ;
Chéu Dai 34 3.4 42 | 52 | 588 7,19 75 8,2
Dwong
Titrong (%) | 2,1 1,9 15 | 16 | 17 18 16
Thi truwong
chra phan| 15 | 11 52 | 63 | 86 7,72 9,3 17,2
t6
Titrong (%) | 1,2 0,6 18 | 19 | 24 1,9 2,0

Nguon: Tong hop va tinh todn tir s6 liéu thong ké, Bé Cong Thiwong

Véi sy ¢6 mit trén thi truong cta hon 230 qudc gia va ving 1anh thd, Viét Nam trd thanh
nude xuat khau 16n thir 20 trong sb 240 nén kinh té va dimg top dau nhiéu mat hang nhu
ga0, ca phé, hat diéu, dét may, da giay.

Ttr mtrc nhép si€u 9,84 ty USD ndm 2011 va 3,7 ty USD nam 2015, can cin thuong mai
dugc cai thién dan qua cac nam: tir 1,77 ty USD (ndm 2016) 1én 2,1 ty USD (ndm 2017);
6,8 ty USD (nam 2018) va 10,9 ty USD (nam 2019); dat gan 20 ty USD nam 2020. Mirc
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xuat siéu dat 24,77 ty USD va 20,03 ty USD trong cac nam 2024 va 2025 c6 y nghia quan
trong, gop phan cai thién can can thanh toan, 6n dinh ty gia.

Nhin chung, tang truong thuong mai la két qua cua viée tan dung hiéu qua cac FTA, dac
biét cac FTA thé hé¢ moi nhu CPTPP, EVFTA va UKVFTA, trong bdi canh chudi cung
ung toan cau dang dugc tai cau truc.

1.3. Tao xung lyc hép din, cuon hit dong vén dau tw truc tiép nwde ngodi

Lan séng von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chi thue sy bung nd sau khi Viét Nam gia
nhap WTO. FDI khong chi 1a ngudn lyc dau tu, ma con la mot "ap lyc", budc Viét Nam
phai diéu chinh thé ché cho phu hop véi thong 18 qudc té.

Vén dau tu nude ngoai thyc hién cac nam 2021-2024 lan luot 1a: 19,7 ty USD; 22,4 ty
USD; 23,2 ty USD; 25,4 ty USD. Nm 2025, von FDI déng ky mai dat 38,42 ty USD, von
FDI thyc hién dat 25,35 ty USD, murc giai ngan ky luc tu trude dén nay. Luy ké dén ngay
31/3/2026, Viet Nam c6 46.198 dy an FDI con hi¢u luc voi tong von dang ky trén 542 ty
USD, vén thyc hién dat khoang 355 ty USD.

bi c6 68 quoc gia va vung lanh th6 da dau tu vao Viét Nam. Singapore tiép tuc dan dau
v6i téng von dau tu hon 6,3 ty USD, chiém 41,6% tong vbn dang ky. Han Quéc dung thu
2 v6i 4,4 ty USD. Tiép theo 1a Indonesia, Trung Quédc va Hong Kong (Trung Qudc), Nhat
Ban. Trung Qudc 1a dbi tac dan dau vé sé luong dy an dau tu méi (chiém 28,3%), Han
Quéc dung dau vé sb luot diéu chinh ting von (chiém 22,8%).

Viét Nam thuoc top 15 nén kinh té hang dau vé thu huat FDI, tiép tuc 1a nudc tiép nhan
dong vbn FDI 16n nhat thé giéi. Giai doan 2011 - 2025 ching kién su dich chuyén vén tir
cac nganh thdm dyng lao dong sang cong ngh¢ cao. Dong vbn FDI tap trung manh vao
nganh cong nghiép ché bién, ché tao - xwong sdng clia cong nghiép hoa.

Céc nha dau tu nudc ngoai da dau tu vao 18 nganh trong tong s6 21 nganh kinh té. Trong
do, nganh cong nghiép ché bién, ché tao dan dau, nganh kinh doanh bat dong san dung thir
hai. Tiép theo 1an luot 13 cac nganh san xuat, phan phdi dién va ban budn ban 1é, con lai 1a
cac nganh khac (xdy dung, van tai kho bai, thong tin va truyén thong...). Xét vé s luong
du 4n, ban budn, ban 1¢ 13 nganh din dau vé s6 du 4n méi (chiém 34,7%). Nganh cong
nghiép ché bién, ché tao dan dau vé s6 luot dy an diéu chinh von (chiém 63,8%).

Théng ké cho thiy, dén nay, khu vuc FDI chiém hon 20% GDP, hon 73% kim ngach xuét
khau, 65% kim ngach nhap khau, 55% gia tri san Xuat cong nghiép, 25% téng von dau tu
toan x4 hoi... Can clr vao chi sd gia tri gia tang, doanh thu va viéc lam thi cac doanh nghiép
FDI chi phéi 12/24 phan nganh cong nghiép ché bién, ché tao, dong vai tro chi phdi ¢ 4
trong 5 nganh cong nghiép xudt khau 16n nhat cta Viét Nam la dét may, da giay, dién tu
va san xuat do gd va cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao thay thé nhap khau nhu
nganh cao su, nhwa, kim loai co ban va cic san pham co khi. Vi trén 5 triéu nguoi Viét
Nam hién dang sinh sdng va 1am viéc tai hon 130 qudc gia va ving lanh thd, dau tu kiéu
héi va tri thirc ctia dong bao ta & nude ngoai ciing thyc sy 1a ngudn luc quan trong cho phat
trién dat nudc (voi 421 dy an FDI va téng von ding ky dau tu 1,72 ty USD tai 42/63 tinh
thanh).

2.Bit cip va nhirng van dé diit ra
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Hinh la. Tdc dong cua viéc thuc thi cam két | Hinh 1b. Tdc dong cua viéc thyc thi cam két
ve moi truong trong cac FTA the hé moi toi | vé lao dong, cong doan trong cac FTA thé hé
phat trién thi truong cua DN maoi moi toi phat trién thi truong cua DN

Tic ddngtich ey,

L7100
$09% Téc dongtich oy,

. Khong it 991/0 313%
Tic dingtién e,
Khénged tic ding 35.00% o
o 440 Khong c6 tic dong
k g 7%

Vi tich ey, vita Vira tich ey, vixay

fiéwcue, 41.96% tiéu cue, 50.8%%

Khéngbict, 23.48%

Tic dong tiéw cye,
3036%

Hinh 1. Téc dong ciia cdc ni dung mdi trong cdc FTA t6i phat trién thi truong xudt, nhdp
khau cua doanh nghiép

Nguon: Két qua diéu tra cac doanh nghiép 2024

Tac dong ctia cac FTA dbi v6i nén kinh té Viét Nam 1a tich cuc, song khong cé nghia dung
v&1 moi nganh, moi DN. HGi nhép tu ban than n6 khong thé dem lai cac loi ich cho DN va
qudc gia.Van dé quyét dinh thanh coéng cta qua trinh hoi nhap kinh té qudc té van 13 nang
cao nang luc cia cac DN trong nudc, chir khong phai 1a sé luong cac Hiép dinh duoc ky
két. Do do, hoi nhap can dugc bat nguén tor DN, ho1 nhép cling can ¢6 thoi gian va 19 trinh
cho DN.

Nhin tong thé, thach thic lon nhat, van dé nan giai ma cac FTA dat ra chinh la strc ép canh
tranh voi toan bd nén kinh té, DN va hang hoa. Hang xuat khau cta Viét Nam duoc huong
loi vé thué, song voi nhimg van dé “khong thudc vé thué”, dic biét 1a cac rao can ma nhiéu
nudc dat ra, néu khong dép trng duoc thi nguy co bi “10.’;11 ra khoi cudc choi l1a hoan toan
c6 the.

Tinh gia cong cua san xut, tinh dai 1y ctia thuong mai ¢ nudce ta con rat 1on. Loi thé canh
tranh ctia hang xuat khau cua Viét Nam chi yéu van dua trén gia c4, cht chua dya trén gia
tri. Vi ty trong nhap khau cao tir thi trudng chau A (nhap siéu chu yéu tir cac thi trudng
nay) va xuat siéu sang cac thi trudng cé cong ngh¢ nguoén - Viét Nam dang bi “neo char”
0 khau co gia tri gia tang thap trong chu01 gia trl toan cau. Picu nay s¢ gy kho khan cho
viéc phat trién theo kiéu rut ngin, di tit don dau, nguy co tut hau rat 1on.

Theo sb liéu ciia Cuc Phong vé thuong mai (Bo Cong Thuong), sb luong cac vu viée ap
dung bién phap phong vé thuong mai (PVTM) d6i voi hang xuit khau cua Viét Nam dang
tang nhanh. Néu giai doan nam 2001-2011 chi c6 50 vy, thi giai doan 2012-2022 d3 ting
3,5 lan, 1én 172 vu. Tinh dén nay, hang xuét khau cia Viét Nam da phai ddi mat véi 300
vu viéce diéu tra phong vé thuong mai tir 25 thi truong. Nam 2025, c6 23 vu viéce diéu tra
tir 12 thi truong nham vao hang hoa xuét khau ctia Viét Nam.

Thang 4-2026, Cuc Phong v¢ thuong mai da cong bb danh sach canh bao 5 nhoém hang voi
29 san pham c6 nguy co bi di€u tra phong v¢ thuong mai, gian 1an xuat xir, chuyén tai bat
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hop phap tai cac thi trudng xuat khau 16n cua Viét Nam. Nguy co di tré thanh mot stc ép
co tinh hé thong d61 véi nhiéu nganh hang xuat khau.

Nhin lai chang duong da qua, c6 thé noi chiing ta hoi nhép voi tu cach la mét nude nho
trén moi giac d6 vé giai doan phat trién. Viét Nam moi don thuan tan dung duoc loi ich
tinh mang tinh ngin han cta qua trinh hoi nhp - chuyén moén hoa va gia ting xuat khau
cac mdt hang co6 lgi thé so sanh hién c6 - ma chua tan dung dugc cac lgi ich dong mang
tinh dai han, dac biét viéc tao dong luc cho ddi mai va sang tao, phat huy tdi da ndi luc
nham tién t6i cac vi tri co gia tri gia ting cao hon trong chudi gia tri toan cau.

Nhing thanh tyu cung nén tang ma cai cach da tao ra chua c6 gi dam bao cho myc ti€u tro
thanh quéc gia dang phat trlen c6 cong nghiép hién dai, thu nhép trung binh cao vao nam
2030, tro thanh nudc phat trién c6 thu nhap cao vao nam 2045, thyc hién cam két phat thai
rong bang 0 vao ndm 2050.

Thuong mai da phuong véi nhitng nguyén tic co ban da duoc dinh hinh cung véi quan
diém chinh sach ty do, md cira dang phai d6i mat vai thach thirc nay sinh tir quan diém dan
toc va chu nghia bao ho. Pay sé& 1a thach thirc khong nho ddi véi Viét Nam trong nhiing
nam tai.

3. Dinh hwong va giai phap

Ngay nay, tu do hda thuong mai khong con mang nghia don thuan 1a mua ban - n6 con la
su dbi chac mang tinh dia chinh tri. Cudc choi thwong mai ngay cang khdc 1iét va bat quy
tac.Thé gidi cling dang tré nén hudng ndi hon va quay lung lai voi thuong mai va dau tu
mo. Theo bao cao “Dia chinh tri va hinh hoc cua thwong mai toan cau: cdp nhdt nam
2026” cua Vién Toan cau McKinsey vua dugc cong bb: Mot trong nhitng bién chuyen
dang cht ¥ nhét 13 sy thay doi trong hudng di cta cac dong chay thuong mai. Néu trude
day, khoang cach dia ly dong vai tro quan trong, thi hién nay yeéu t6 “khoang cach dia chinh
tri” ngay cang chi ph6i manh mé. Thuong mai toan cau dang ty diéu chinh thong qua viée
tai cau truc chudi cung ung, chuyen huéng dong chay thuong mai va tim kiém cac dong
luc tang truéong moi. "Lién két" va "hoi nhap" s€ duogc cac quoc gia tién hanh mét cach
than trong va co kiém soat chir khong phat trién tran lan,vo t6 chtrc voi nhitng hé qua khon
luong.

Xu hudng 16n dan xen, vira gin véi doi hoi phat trién, khong chi thinh vuong, ting trudng,
ma con xanh, hai hoa héa xa hi - con ngudi - thién nhién... Cung véi do 1a nhitng dich
chuyén vé tiéu dung, cong nghé, ky nguyén so...doi hoi nhitng thay ddi cin ban vé quan
tri, tr quan tri quéc gia dén quan tri t6 churc.

T6 chic Thuong mai Thé gidi du bao ting trudng thuong mai toan cau nam 2026 dat
khoang 1,9%, twong dwong murc trung binh dai han nhung thap hon so v&i ndm 2025. Nha
nhap khau khong chi tim kiém san pham c6 gia canh tranh, ma con chu trong nang lyc san
xuét dai han, kha nang dap ung linh hoat, d0 tin cdy ctia doanh nghiép va yéu t6 minh bach
trong toan bo chudi gia tri.

Thuong mai vé6i cac dbi tic chau A ngay cang chiém vi tri trung tim, Viét Nam hoi nhap
ngay cang sau vao mang ludi san xuét va chudi cung tmg khu vue.

Su gia ting ctia cic FTA thé hé méi gin lién voi viée mé rong chudi gid tri toan cau (Global
Value Chain — GVC). Trong bdi canh qua trinh san xuit ngdy cang bi phan manh va cac
budc san xuat duoc trai rong trén cic qudc gia khac nhau, phwong thirc thuong mai truyén
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théng dic trung boi trao ddi hang hoa cudi cung dang dugc thay thé béng giao dich cac
nhiém vuy (trade in tasks). Piéu nay cho phép cac nudc dang phat trién thuc hién cong
nghiép hoa bang cach dam nhén mot s6 nhiém vu nhét dinh trong GVC thay vi tu minh
phat trién toan bd chudi san xuét. Cac FTA thé hé moi s& giup DN Viét Nam c6 co hoi tiép
can cac chudi cung g méi, thay thé cho cac chudi cung g truyén thong vén dang bi
dut doan, dinh tré.

Viét Nam can tai dinh vi chién lugc phat trién xuét khau theo huong khong chi mo rong
thi truong va quy mo, ma con nang cao murc do tu chu, kha nang thich img va chat luong
tham gia vao chuoi gia tri toan cau.

Trong tam chinh sach khong nén chi 1a mo rong kim ngach, ma phai la m¢ rong nang luc
san xuat noi sinh va quyén kiém soat cic mat xich gia tri cao hon. Piéu niy doi hoi chinh
sach cong nghiép hd tro, chinh sach d6i méi cong nghé, chinh sach tin dung dau tu va chinh
sach phat trién doanh nghiép vira va nho phai duoc tich hop thanh mét goi hd trg chudi.

Khao sat ctua Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cho thdy, nhiéu
doanh nghi¢p Viét Nam van chua c6 dinh hudng r6 rang khi tham gia vao chudi gia tri toan
cau, v0i gan 65% doanh nghiép chua c6 su chuan bi, chi hon 15% doanh nghiép c6 chién
lugc tong thé dai han.

Pé phat huy hiéu qua cuia cac FTA, trong thoi gian t6i, can chi trong xtr 1y nhitng van dé
chu yéu sau:

3.1.Tiép tuc ddy manh cdi cdch thé ché, méi truwong kinh doanh

Hoi nhap doi hoi phai chap nhan “Ludt choi” va “Cdch choi” khi di “Cho thé giéi”. Thuc
té cho théy moi truong kinh doanh mac du da dugc cai thién song tu do hod vadi bén ngoai
chua thyc su di kem voi tu do hoa cac ngudn luc bén trong. Cai cach thé ché moi trudong
kinh doanh can ¢ budc di phu hop, nhung phai dat trong moi quan hé hé thong, khong tao
ra xung dot phap ly va méu thudn chinh sach, 1am sao dé nén kinh té tiép can nhanh véi
céc chuan muc, thong 1 kinh doanh cua thé gidi.

Thé ché kinh doanh can t1ep can nhanh v&i cdc chuan muc, thong 1€ cua thé gi61. Phai tao
d6t pha vé don gian hod thi tuc hanh chinh trong ding ky kinh doanh, thu thué, hai quan,
kiém tra, thanh tra hoat dong doanh nghiép. Gén véi tinh hinh thuc tién, két hop véi céac
cam két dé stra d6i hé théng phi thué quan cta Viét Nam. Xay dung co ché quan 1y phu hop
v6i méi trudng kinh doanh sd.

Thay doi triét dé vé tu duy thé ché. Phai doan tuyét véi khau higu"khong quan dugc thi
cAm", thay vao d6 13 quan 1y dua trén quy chuin va hau kiém. Néu cac diéu kién kinh
doanh, tha tuc hanh chinh bat hop 1y ton tai nam & cap nghi dinh, Chinh pht c6 thé ra nghi
quyét bii bo ngay lap tirc. Néu nam & luat, Qudc hoi co thé ban hanh mét dao luat sira
nhiéu luat. Thay cho cdu hoi "lam sao dé quan duoc", hiy hoi "lam sao dé doanh nghiép
phat trién tot nhat".

Luat Thuong mai va cac co ché, chinh sach quan ly rat can bd sung va hoan thién nham
tao diéu kién thyc hién thuan loi hoa thuong mai.Luat thué Xuat, Nhap khau ciing can dugc
stra d6i cho thong nhit, dong bd voi quy dinh cua Hién phap va cac bo ludt hién hanh;
tuong thich véi cac cam két va diéu udc qubc t& ma Viét Nam di ky két hodc dang dam
phan.Viéc xay dung Luét Cong nghiép hd tro, dé tan dung duogc lan séng chuyén dich vén
FDI hién tai tré thanh van dé thoi sy.
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Cong thong tin mot cura qudc gia can nang cap de tao thudn loi hon cho DN, tién t6i s6 hoa
hd so, s6 hoa quy trinh thi tuc, giam dau mdi tiép xtc gitra DN va cac co quan quan Iy nha
nudc.

Hoan thién hé thé)ng canh bao sdm. Thong qua céac hoat dong va dit li€u theo doi tinh hinh
xuat khau hang hoa sang cac thi truong nudc ngoai, c6 nhirng canh bao trudc dbi véi cac
doanh nghiép vé nhitng mit hang nao, nhitng nhém hang nao c6 kha ning, nhiing thi trudng
nao c6 kha ning bi s& tién hanh diéu tra v6i hang hoa ciia Viét Nam.

Co ché diéu hanh thi trudng can phai c6 nhitng “dot pha” manh mé dé nhanh chéng, linh
hoat xtr Iy nhanh nhiing bién dong. Theo d6 can hoan thién ngay co ché phdi hop thong tin
thi truong gitra cac co quan quan ly, voi cac hiép hoi DN, nganh hang. Co ché thu thap, xur
Iy théng tin ciing can d6i méi theo hudng di sau vao cac nganh hang.

B Chi s6 FTA Index 1a cong cu danh gia dinh lugng, khach quan, toan dién v tinh hinh,
muc do thuc thi cac FTA tai cac dia phuong, dua trén 4 tru c6t chinh 1a tuyén truyén, phé
bién FTA; thuc hién quy dinh phép luat vé FTA; chinh sach h trg nang cao nang luc canh
tranh; va cac cam két vé phat trién bén vimng.

FTA Index dugc cong bd dinh ky hang nam nham kip thoi nhan dién nhimng diém nghén
trong qua trinh thyc thi cac cam két FTA tai dia phuong va dé xuét cac giai phap cai thién
cu the phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh chinh sach Xuat nhap khau cua cac cap chinh
quyén mot cach sat thuc, hiéu qua. B4 Cong Thuong can danh nhiéu hon ngudn lyc va con
nguoi cho nhi€ém vy nay dé bao dam khi ching ta bat dau véi nhiém vu thue hién cong bd
chi s& FTA Index thi két qua phai cong khai, tao dugc do minh bach, su tin cay va duogc
cac dia phuwong tham chiéu trong qua trinh hoach dinh chinh sach ctia ho. Phéi hop véi cac
chuyén gia, cac can b ¢ dia phuong dé tao ra duoc mét cach hiéu théng nhét lién quan
dén cac chi s6 nay va tur d6 c6 duoc nhiing nd luc cia ca cip bo, nganh ciing nhu 1a cac dia
phuong trong viéc trién khai cac nhiém vu lién quan. Thuodng xuyén trao d6i v6i cac d6i
tac & minh c6 nhitng hd tro k§ thuat phu hop trong viée hd tro cho cac dja phuong.

Xdc tién viéc dam phan cac FTA méi, ¢ dang thuc thich hop (song phuong, da phuong,
khu vuc) véi mot sb thi trudng tiém ning cho xuat khau cua Viét Nam (Hoa Ky, Nam My,
dic biét 1a Khéi MERCOSUR 14 khu vuc kinh té nhiéu tiém nang, khong canh tranh tryc
tiép voi Viét Nam; Chau Phi...).

3.2.Diéu chinh chién lwoc phdt trién ciia doanh nghiép

Thé gi61 hién nay khong phai 1a VUCA (Bién dong - Bat dinh - Phtrc tap - Mo h6) ma da
chuyén sang thoi ky BANI (Mong manh - Lo lang - Phi tuyén tinh - Kho 1y giai). Cac ké
hoach dai han - ting la niém tin cua nhiéu lanh dao gid diy cé nguy co trd thanh “di san
nguy hiém” néu thiéu su linh hoat va kha ning xoay truc nhanh chéng.

bay 1a mot thoi co quan trong dé cac DN dinh vj lai chién luoc kinh doanh cling nhu xac
1ap hinh anh va trach nhiém x4 hoi, thuc day cac DN phai tu nang cap chinh minh, giam
dan viéc gia cong, lap rap, chap nhén nhitng luat choi mai de tlen sau hon. N6 lyc viron t01
nhimg chuin muc quéc té vé - quan tri quoc gia va quan tri DN, vé lao dong, moi truong. ..

tao ra xung luc méi cho chién lugc phat trién bén virng ctia Viét Nam. Trong bdi canh do
mé hinh chién lugc duge DN chon nén theo dang mo, chi nén xac 1ap tam nhin trong thoi
gian 2-3 nam. Bai toan lgi nhuan khong nén 1a wu tién hang dau, thay vao d6 1a kha ning
thich tmg, chdng chiu véi nhitng ¢t sdc cua thi truong, cua tinh hinh.
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Chuyén ddi so 1a tat yéu, wu tién chién luoc can thyuc hién, song n6 khong phai 1a muc tiéu
ma la phuong phép, cong cu dé DN tao 1ap suc canh tranh , chong choi véi nhitng bién
dong cua thi truong.

Chuyén d6i xanh 13 xu huéng bit budc khong thé boé qua, néu nhu DN khong mudn ddi
mit véi rai ro bi loai khoi chudi cung tmg. Hién c¢6 dén 90% doanh nghiép chua thuc sy
san sang cho hanh trinh chuyén ddi xanh, do khé khin vé von, thiéu hut nhan luc chuyén
moén va yéu kém trong ning luc thu thap, xir Iy dit liéu - mot yéu td then chédt trong thuc
hién ESG. Can xac dinh chuyén d6i xanh khong phai la nhimg diéu chinh nhé 1é. Doanh
nghiép phai tai ciu tric toan dién tir san pham dén chudi cung Gng, quy trinh, vin hoa
doanh nghiép, sir ménh phét trién.

3.3.Phdt trién nguon nhén luc

S¢ khong thé c6 kinh té thi truong néu khong co nhirng con nguoi nam ving va van hanh
t6t cac quy luat cua kinh té thi truong. Ngudn nhan luc can dugc chi trong dao tao tmg
dung céac k¥ nang nghién ctru thi truong, marketing, k¥ nang dam phan qudc té,nghiép vu
k¥ thudt ngoai thuong, trinh d0 ngoai ngtt, tin hoc...dac biét 1a k§ nang vé phan tich, xu
1y, du bao, xay dung chién lugc. Lanh dao doanh nghi¢p can dugce tao co hoi co xat, thong
qua cac hoat dong giao luu va dao tao ngan han.

3.4. Ha ting thwong mai

Phat trién hé thong két cdu ha tang thuong mai va logistics xanh, nén tang vat chét cho su
van hanh cua thi truong song hanh voi viéc hoan thién khung phap 1y cho thuong mai dién
tlr vGi trong tam 1a xdy dung nén tang thuong mai dién tur quoc gia, két ndi cac san giao
dich hién c6, tich hop thanh toan, logistics va truy xuat ngudn gdc san pham bang cong
nghé blockchain, ma QR, RFID dé ¢am bao tinh minh bach va an toan.

3.5. Pdy manh chuyén déi sé trong linh viec thwong mai

Chuyén dbi s6 khong chi 1a cong cu k¥ thuat ma 1a mot cudc cach mang vé mé hinh quan
tri. Nganh Cong Thuong cAn ddy nhanh viéc xay dung hé sinh thai két ndi FTA, nhim ting
cudng lién két gitra doanh nghiép véi cac co quan quan Iy, hiép hoi va dbi tac qudc té.
Song song, hoan thién cong thong tin dién tir ffa.gov.vn dé tao 1ap kénh thong tin chinh
théng, cap nhat kip thoi cac quy dinh, cam két va chinh sach thi truong, hd trg doanh nghi¢p
chu dong tan dung co hoi tir cac FTA.

3.6. Phdt huy vai tro ciia cong dong ngwoi Vigt Nam ¢ nwéc ngoai

Chién tranh, loan lac da khién nguoi Viét ly tan ¢ khap noi trén thé gidi. Can tao moi diéu
kién dé doanh nhan trong nudc két ndi voi doi ngi doanh nhan, chuyén gia, co van, luc
lwong Viét kiéu da thanh danh & nudce ngoai dé hoc hoi, tiép thu, tin dung cac mdi quan hé
cho hoat dong cua doanh nghiép.

Tham gia vao san choi khu vuc va qudc té, thuc hién nhitng qué trinh mang tinh qui luat
sang co ché thi trudng c6 su diéu tiét vi mo cua Nha nudc, véi tu do hod gia ca va thuong
mai hod nén kinh té 13 khau trung tdm dot pha, c6 thé n6i Viét Nam dang c6 thoi co va van
hoi dé rat ngin con dudng phat trién cia minh ma lich st thé gidi phai trai qua hang trim
nam mai co.

Véi cac FTA, kinh t& Viét Nam dé va dang c6 nhitng d6t pha va khoi sic, gbp phan tao
nén dién mao méi cho buc tranh kinh té - x3 hoi Viét Nam. Trién vong s& ra sao khi "Twong
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lai khéng nam trén dwong kéo dai cua qua khir". Cau hoi nay nam vé phia Chinh phu, cac
B0, Nganh, timg dia phuong va mdi nguoi dan trong sy quyet tam dé tao nén mot cude ddi
méi 1an 2, budc ngodt ma ching ta can tién dén dé dua dat nuéce but pha nhanh trong thap
ky nay!
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The effectiveness of international economic integration through the lens of free trade
agreements

Pham Vinh Thang

This article comprehensively analyzes the impact and effectiveness of the process of
international economic integration, focusing on participation in Free Trade Agreements
(FTAs). FTAs act as a "lever"” to promote strong economic growth by eliminating tariff
barriers, expanding export markets, and attracting foreign direct investment (FDI). At the
same time, international competition pressure also motivates domestic businesses to
improve technology, enhance management capabilities, and optimize supply chains. From
a macroeconomic perspective, integration through FTAs promotes institutional reform and
perfects the legal framework in line with international standards. However, the FTA
perspective also highlights many internal challenges. Small and medium-sized enterprises
(SMEs) face intense competitive pressure in the domestic market, along with stringent
technical barriers from international markets (such as green standards, labor, and rules
of origin). Based on this, the article proposes several solutions to enhance the effective
participation of businesses in the implementation of FTAs.
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