PHAT TRIEN BEN VNG CONG NGHIEP VA THUONG MAI

Chién hrgc phat trién bén virng: tir xu thé toan ciu dén thuc tién cac doanh nghiép
san xuat CSI (bd chi s6 doanh nghiép bén viing) tai Viét Nam
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Phat trién bén viing ngdy nay dwoc xem la diéu kién tién quyét dé duy tri nang luc canh
tranh, ndng cao khd ndng chéng chiu va bdo dam ting trwéng dai han cia quéc gia va
doanh nghiép trong nén kinh té toan cau. Xu thé nay dwoc thiic ddy manh mé théng qua
cdc cam két quéc 1é vé phat trién bén viing, muc tiéu phdat thdi rong bang “0” (Net Zero),

cdc tiéu chudn Moi tmm’ng Xa hoi - Quan tri (ESG) yéu cau minh bach chudi cung ung
ciing nhir cac co ché thiwong mai mo’l @dn voi yéu té moi tru’ang va carbon. Trong béi canh
do, cdc doanh nghiép san xudt - von la khu viee sir dung nhiéu tai nguyén, nang lwong va
tao ra ty trong I6m gid tri gia ting ciia nén kinh té - dang diing trudc yéu cau cdp thiét phdi
tdi cdu triic mé hinh san xudt, doi méi qudn tri va chuyén déi sang phwong thirc phat trién
bén vitng.

Bai viét nghién ciru vé xu hwéng va thuc tién phat trién bén viing (PTBV) ciia cdc doanh
nghiép san xudt tai Viét Nam trong béi canh thuee thi khung ESG. Thong qua viéc phan tich
cac doanh nghiép tiéu biéu dwoc biéu dwong tai Lé cong bé CSI 2025 nhw Vinamilk,
Traphaco, Everpia, Cao su Pong Nai va Kraft Vina, bai viét lam ré cdc thdach thire vé chi
phi ddu tw, rao cdn ky thudt va 16 trinh chuyén doi sé, chuyén déi xanh ciia doanh nghiép.
Két qua cho thdy viéc dp dung bé chi sé6 CSI khéng chi givip doanh nghiép quan tri riii ro
t6t hon ma con gia tang nang liec canh tranh trén thi triong quéc té. Trén co sé do, bai
viét dé xudt mét sé gidi phdp trong tdm dé thiic day phdt trién bén viing trong san xudt;
kién nghi doi véi Chinh phii, co' quan quadn Iy va céng dong doanh nghiép nham néng cao
hiéu qua thwc hanh phdt trién bén viing trong giai doan t6i.

Tir khéa: Phat trién bén ving, ESG, Doanh nghiép, San xudt, CSI 2025.
1. Pt van dé

Trong ky nguyén hau dai dich va trong bdi canh kinh té toan cau dang dbi mat véi cac
thach thirc ngdy cang gia ting nhu bién doi khi hau, suy giam tai nguyén thién nhién, gian
doan chudi cung ng, bt 6n dia chinh tri va 4p luc chuyén d6i sang mé hinh ting truéng
xanh, phat trién bén vitng khong con 1 “liwa chon” mang tinh trach nhiém xa hoi don thuan
ma d tro thanh “diéu kién sdng con” mang tinh dinh hudng chién luoc cua nhiéu qudc gia
va cong dong doanh nghiép trén thé gisi.

Tai Viét Nam, dinh huéng phat trién bén viing da dugc 1dng ghép ngdy cang sau rong trong
céc chién lugc phat trién kinh té - xa hoi va chinh sach hd trg doanh nghiép, dic biét chién
lwge qudc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021-2030 di dit ra nhimg cot mbe va muc
tiéu quan trong. Cung v6i qua trinh hoi nhép kinh té qudc té va tham gia cac hiép dinh
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thuong mai tu do thé hé méi, doanh nghiép Viét Nam khong chi chiu &p lyc tuan thu céac
tiéu chuan qudc té ma con phai chu dong ning cao ning luc quan tri &é dap tng yéu ciu
cua thi truong, thyc hién muc tiéu phat trién bén viing va tang truong xanh. Trong do, Bo
Chi s6 Doanh nghiép bén vimng (Corporate Sustainability Index - CSI) duoc xem 13 mot
cong cu quan tri quan trong, hd tro doanh nghiép danh gia muac do thuc hanh phat trién bén
viing trén céc tru cot kinh té, moi truong, xa hoi va quan tri; déng tho1 dinh hudng cai thién
hiéu qua hoat dong theo chuén muc phat trién hién dai. Hoi nghi CSI 2025 vira qua la minh
chirng cho sy cam két manh mé& cua khdi san xuét trong vi¢c hién thyc hda Net Zero vao
nam 2050.

Sau hon mot thap ky trién khai, viéc ap dung CSI tai Viét Nam da budce dau gop phan hinh
thanh tu duy quan tri bén viing trong cong déng doanh nghiép, dic biét & khu vuc san XUAL.
Tuy nhién, thuc tién trién khai cho théy van ton tai khoang céach gitra nhan thic va hanh
dong; nhiéu doanh nghiép con gip khé khan vé ngudn luc, nang luc quan tri, kha nang do
ludng va tich hop céc tiéu chi bén viing vao chién lugc phat trién. Diéu nay dit ra yéu cau
can nghién ctru sdu hon vé mdi lién hé gitra xu thé phét trién bén viing toan cau véi thuc
tién ap dung CSI tai doanh nghiép Viét Nam nham nhan dién co hdi, thach thic va dé xuat
cac dinh huéng thuc diy chuyén dbi sang mé hinh ting trudng xanh nham ning cao hiéu
qua thyc hanh phat trién bén viing trong giai doan téi.

2. Xu hwéng phat trién bén virng trén thé giéi va thach thirc doi véi Viét Nam
2.1. Cdc xu hwéng chii dgo trén bin dé phdt trién bén vitng toan ciu

Trong bdi canh hién nay, su chuyén dich sang san xuét bén viing khong con 1a mdt lya
chon mang tinh tu nguyén ma da trd thanh mot yéu cau song con dudi ap luc tir cac dinh
ché quéc té va ngum tiéu dung. C6 ba xu huong chmh dang dinh hinh lai toan bd chudi
cung Ung toan cdu ma cac doanh nghiép Viét Nam can dic biét luu tAm:

Chuyén doi tiv kinh té tuyén tinh sang kinh té tudn hoan (Circular Economy)

Trong nhiéu thap ky, nén san xuat thé gidi van hanh dya trén mé hinh tuyén tinh truyén
thdng: “Khai thac - San xuét - Thai bo”. M6 hinh nay di boc 16 nhitng khiém khuyét tram
trong khi ngudn tai nguyén thién nhién dan can kiét va rac thai cong nghiép gy 6 nhiém
moi truong nghiém trong.

Thay vao do, kinh té tudn hoan dang trd thanh kim chi nam méi, tap trung vao viéc thiét
ké san pham sao cho c6 thé tai sir dung, sira chita va tai ché. Muc tiéu cot 15i 1a gitr cho vat
li¢u dugc luu thong trong mdt vong 1dp kin lau nhét co thé, tir do giam thiéu viéc tiéu thu
tai nguyén tho va triét tiéu chat thai ngay tir khau thiét ké. D4i véi san xuat, diéu nay c6
nghia 1a viéc tan dung ning luong tai tao va thu hoi phu pham dé lam nguyén liéu dau vao
cho mdt quy trinh khéc.

Co ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM) va céac hang rao xanh: Mot trong nhitng budc
ngodt 16n nhat ddi véi cac qudc gia xuat khau 1a viéc Lién minh chau Au (EU) chinh thirc
ap dung co ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM). Pay 1a cong cu chinh sach nhdm
danh thué carbon d6i véi cac hang hoa nhap khau c6 mirc phat thai cao trong qua trinh san
xuat. Su thay d6i nay giri di mot thong diép manh mé: “Xanh hoéa” khong con 1a trach
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nhiém x4 hoi don thuin ma d3 tré thanh mot khoan chi phi tai chinh truc tiép. Cac nha san
xudt Viét Nam trong cic nganh trong diém nhu thép, xi mang, nhom va phan bon néu
khong cai tién cong nghé dé giam dau chan carbon (Carbon Footprint) s& mét di lgi thé
canh tranh vé gia va d6i mit voi nguy co bi loai khoi cac thi trudng phat trién.

Chuyén dich dong von thong qua bdo cdo ESG biit buéc

ESG (Environment - Social - Governance) da tién hoa tir mot khai niém triru twong thanh
mot bd tiéu chuan do luong suc khoe doanh nghiép bét budc tai nhiéu quéc gia. Cac dinh
ché tai chinh va nha dau tu 16n trén thé gi61 hién nay khong chi nhin vao bao cao lgi nhuan
ma con soi xét ky ludng cac chi sb v& méi trudng, trach nhiém x3a hoi va quan tri doanh
nghiép trudc khi quyét dinh rot von.

Viéc cong khai bao cao ESG minh bach gitip doanh nghiép tiép can duoc véi cac ngudn
“tin dung xanh” c0 lai suat uu dai. Nguoc lai, nhitng don vi cham chan trong viéc chuyén
d6i s6 va chuyén d6i xanh sé gip kho khan 16n trong viéc huy dong von, dong thoi dbi mat
v6i rui ro phap 1y khi cac quy dinh vé cong b thong tin bén vitng ngay cang that chat trén
toan cau.

2.2. Nhitng rao cdin ni tai va thich thirc doi véi doanh nghiép sin xudt Viét Nam

Du nhén thirc duoc tAm quan trong cua viéc chuyén ddi xanh, cac doanh nghiép san xuét
tai Viét Nam, ddc bi¢t 1a khoi doanh nghi¢p vira va nho (SMEs) dang phai d61 mat véi
nhitng “nut that” 16n vé ca nguodn lyc tai chinh 1an ning luc quan tri hé thong.

Ap lwc tur chi phi chuyén doéi va rao can von dau tw

Thach thirc dau tién va tryc dién nhat chinh 12 ganh ning tai chinh khi bat dau 10 trinh phat
thai thap. Viéc thay thé cac ddy chuyén san xuét cii k¥, tiéu tén ning luong bang cac hé
théng cong ngh¢ hién dai, ty dong hoda cao do1 hoi mot nguén von dau tu ban dau cuc ky
16n.

Theo céc bao céo phan tich kinh té, chi phi chuyén d6i nay thu(‘mg chiém tir 10% dén 15%
téng chi phi van hanh trong g1a1 doan dau. Khoan chi nay bao gom viéc lap dat hé thong
nang luong 4 ap mai, nang cap thiét bi xir Iy chat thai dat chuan quc té va dao tao lai ngudn
nhén luc. Di véi nhiéu doanh nghi¢p Vi¢t Nam von dang hoat dong véi bién loi nhudn
mong, viéc trich mot phan 16n ngan sach cho nhirng muc tiéu dai han ma chua thiy ngay
két qua vé mit doanh thu trong ngfin han 12 mot bai toan hoc baa, d& dan dén tinh trang dut
gdy dong tién.

D§ phikc tap trong viéc kiém sodt tinh bén vitng ciia chuéi cung irng

Phat trién bén viing khong dung lai ¢ tuong rao ciia mot nha may don 1¢; nd doi hoi su
minh bach ctia toan bo hé sinh thai san xut. Tuy nhién, cac doanh nghiép dau chudi tai
Viét Nam dang gip kho khin chong chit trong viée giam sat va danh gid tinh tuan tha ESG
clia cac nha cung cip cap 2 va cép 3.

Trong khi cac nha cung cap tryc tiép (Tier 1) c6 thé dé dang dugc kiém soat thong qua cac
diéu khoan hop ddng, thi cac don vi cung tng nguyén liéu tho hoic linh kién nho ¢ cac
tang sau hon thudng thiéu hé théng bao cdo chuan chinh. Sy thiéu dong bd vé cong nghé
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thong tin va nhan thic gitta cac mit xich trong chudi cung tng din dén rui ro 16n: chi can
mdt méat xich nhé vi pham quy dinh vé moi truong hodac lao dong, toan bd thwong hi¢u cua
doanh nghiép xuat khau chinh c6 thé bi anh huong tiéu cuc tai cac thi truong qudc té khat
khe. Viéc xay dung mot hé thong truy xut ngudn gbc (Traceability) toan dién van con 1a
mot muc tiéu xa voi ddi v6i da sb don vi san xuat hién nay.

3. Phan tich thwe tién tai cac doanh nghiép CSI 2025

Chuong trinh danh gia, cong b doanh nghiép bén virng tai Viét Nam (CSI) nim 2025 d3
vinh danh nhitng don vi di dau v6i nhitng con s6 an tuong:

Doanh nghiép Sang Kién tiéu biéu Két qua ghi nhin nim 2025
. . Trang trai Net Zero, ndng luong | Gidm 15% luong phat thai khi
Vinamilk mit troi nha kinh so véi 2020.
Traphaco Phat trién vung duogc ligu GACP- 100% san phém phﬁ luc dat
WHO ching nhan bén virng.
Everpia St dung nguyén liéu tai ché Giam 20% lugng nu:éc.tiéu thu
(OEKO-TEX) trong nhudm vai.
Cao su Péng Nai Chimg chi rimg bén viing 100%7dién tich kh?i thac dat
VFCS/PEFC chuan quan ly bén virng.
Kraft Vina H¢ théng tai tq;a.o gif?iy V’él xu ly Tai st dung 9%% lu?’ng nudc
nudc thai khép kin trong san xuat.

3.1. Vinamilk: Chién lwoc “canh héa” toan dién va g trinh tién t6i Net Zero 2050

Vinamilk hién khong chi giir viing vi thé 1a doanh nghiép sira hang dau Viét Nam ma con
tré thanh biéu twong tién phong trong viéc hién thuc hoa cam két Net Zero. Thay vi chi
thuc hién céc hoat dong trach nhi€ém xa hoi (CSR) ro1 rac nhu tréng cay, doanh nghiép nay
da thiét 12p mot hé sinh thai san Xuét bén ving, tdc dong truc tiép vao chudi gia tri tor “canh
d6ng dén ban an”.

H¢ thong trang trai va nha mdy dat chudn trung hoa Carbon

Diém nhan dot pha nhat cta Vinamilk chinh 13 viéc so hitu cac don vi dau tién tai Viét
Nam dat chiing nhan trung hoa Carbon (PAS 2060). Tinh dén cudi nim 2023, Vinamilk da
¢6 3 don vi dat chig nhan niy bao gdm: Nha méy sita Nghé An, Trang trai bo sita Ngh¢
An va Nha may stra nuéc Viét Nam (Binh Duong).

Dé dat dugc két qua nay, Vinamilk da trién khai dong bo viéc cit giam phat thai va duy tri
cac “bé hép thu” khi nha kinh. Tai cac trang trai, hé théng Biogas hién dai giup bién chat
thai chan nudi thanh phan bon hitu co va nang luong dét, giam thiéu dang ké khi methane.
Theo béo cio bén virng, viéc ing dung ning luong tai tao (nhu dién mit troi ap mai) da
gitip doanh nghiép nay thay thé mot phan 16n dién ludi truyén théng, gép phan dua tong
lwong phat thai giam hang chuc ngan tan CO, mdi nim.

Toi wu hoa chudi cung wng va van tai xanh

“Xanh héa” tai Vinamilk con lan tda manh mé sang khau van chuyén va logistics. Doanh
nghi¢p da dau tu manh vao hé thong xe day dién va xe nang dién trong kho bai dé thay thé
cac thiét bi chay bang nhién li¢u hoa thach. Viéc t6i wu hoa 10 trinh van chuyén bang tri
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tué nhén tao (AI) ciing gitip giam thiéu quing dudng xe chay rong, tir d6 tiét kiém nhién
liéu va giam phat thai truc tiép ra moi truong.

Bén canh d6, viéc sir dung cac bao bi c¢6 thé tai ché (nhu vo hop sira dat chimg nhan FSC)
va trién khai cac chuong trinh thu hoi vo hop cli d@ minh chiing cho tu duy kinh té tuan
hoan xuyén suét trong hoat dong ctia hang.

“Gidy thong hanh” vao cdc thi trwong khé tinh

Thanh qua tir nd luc bén virg khong chi ndm ¢ nhitng con s6 méi trudng ma con 1a loi thé
thuong mai tryc tiép. Viéc dat dugc cac chung chi xanh quéc té d3 tro thanh tim “giéy
thong hanh” quyén luc, gitp Vinamilk ty tin thdm nhap va mo rong thi phﬁn tai nhiing thi
truong cuc ky khat khe vé tiéu chudn mdi trudng nhu Uc va New Zealand.

Tai cac qudc gia ndy, nguoi tiéu dung san sang chi tra cao hon cho nhitng san pham c6
nhin “Carbon Neutral”. Viéc cha dong xanh hoa quy trinh san xuat gitip Vinamilk khong
bi roi vao thé bi dong trudc cac rao can k¥ thuat mai, dong thoi nang tam thuong hiéu Viét
trén ban do sira thé gidi, minh ching rang doanh nghiép ndi dja hoan toan c6 du ning luc
dé dap tng céc tiéu chuan khat khe nhat cta toan cau.

3.2. Traphaco: Mé hinh kinh té xanh tir chién lwcoc phdt trién dwoc liéu bén virng

Traphaco 1a mdt minh ching dién hinh cho viéc hién thuc héa mé hinh kinh té xanh trong
nganh dugc pham Viét Nam. Khong chi ding lai ¢ viéc san xuat thudc, doanh nghiép nay
d3 kién tao mot hé sinh thai bén virng dua trén ba tru c¢ot chinh: Hi€u qua kinh té - Bao vé
moi truong - Trach nhiém x4 hoi, tir 46 khang dinh vi thé “Doanh nghiép xanh” tiéu biéu.

Bio ton da dang sinh hoc gin lién véi tiéu chuin GACP-WHO

Chién luoc cbt 16i cua Traphaco nam & viéc phat trién cac vung tréng duoc liéu dat chuan
GACP-WHO (Thuc hanh t6t nudi trong va thu hai dugc liéu theo khuyén cao ctia T6 chirc
Y té Thé gi6i). Thay vi khai thac tan diét ngudn tai nguyén thién nhién, doanh nghiép da
cht dong quy hoach cac ving trong nguyén liéu sach tai nhiéu tinh thanh nhu Lao Cai,
Nam Dinh, Phu Tho.

Tinh dén nim 2024, Traphaco d3 quan 1y hon 28.000 ha ving trong va thu hai duoc liéu,
v6inhi€u loai cdy chu lyc nhu dinh lang, actiso, rau dang dat dat ching nhan qudc te. Viée
kiém soat chat ché tir khau chon giong, bon phan dén thu hoach khong chi gitp bao ton da
dang sinh hoc va cac nguon gen quy hiém, ma con dam bao ham lugng hoat chat trong
duogc liéu ludén & muc cao nhat, tao ra 1gi thé canh tranh tuyét doi ve chat lugng san pham
trén thi truong.

Lién két bén vieng: M6 hinh “4 nha” va an sinh xa héi

Traphaco di giai quyét bai toan kho khin nhat ciia nganh san xuat 1a sy dit gay chudi cung
ung bang cach thiét 1ap moi lién két chat ch€ véi cong dong dia phuong. Thong qua mod
hinh lién két gitta Nha doanh nghié€p - Nha nong - Nha khoa hoc - Nha quan 1y, Traphaco
khong chi bao ti€éu dau ra ma con tryc ti€p chuyén giao cong nghé cho nguoi dan.

Mo hinh nay da tao ra vi¢c lam 6n dinh cho hang ngan hd nong dan, dac bi¢t 1a déng bao
dan toc thiéu so tai cac vung sau, vung xa. Thu nhap cta nguoi dan tham gia chudi cung
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tmg dugc liéu cta Traphaco cao gip 3 - 5 1an so véi trong lua hodc cac loai hoa mau truyén
théng. Chinh sy gin két quyén loi nay da tao ra mot “la chin” ving chic, gitip chudi cung
g ctia doanh nghiép ludn 6n dinh, bat chap nhing bién dong vé gia ca hay su khan hiém
nguyén liéu cua thi trudng toan cau.

Hiéu qud kinh té tiv chuédi gid tri xanh toan dié¢n

Viéc dau tu vao kinh té xanh d mang lai nhiing con s ting trudong an tuong. Cac dong
san pham chu lyc tir dugc liéu (nhu Boganic hay Hoat huyét dudng ndo) déng gop téi hon
70% doanh thu hang nim cho doanh nghiép. Nho ty chil duoc ngudn nguyén liéu sach 1én
t6i hon 90% cho cac san pham chién luoc, Traphaco giam thiéu duoc rui ro tir viéc nhap
khau nguyén liéu va toi wu hoa chi phi san xuat mot cach bén viing.

Sy thanh cong ctia Traphaco cho thay, khi doanh nghiép dit yéu t6 bén viing 1am trong
tam, ho khong chi thu v€ 191 nhuén tai chinh ma con tao ra nhiing gia tri vo hinh to 16n vé
uy tin thwong hi€u va su tin tudng cua nguoi tiéu dung trong ky nguyén song xanh hién
nay.

3.3. Cao su Dong Nai: Chuyén doi sé va “hé chiéu xanh” cho noéng nghiép bén viing

Néu Vinamilk dan dau trong nganh sira, thi Tong Cong ty Cao su Pong Nai (Donaruco)
chinh 1a “ngon co dau” cua nganh cao su Vi¢t Nam trong viéc thuc thi cac tiéu chuan bén
vitng qudc té. Doanh nghiép nay da chting minh rang mot nganh khai thac truyén théng
van cé thé trg thanh hinh miu cua kinh té xanh théng qua cong nghé va quan tri rimg
nghiém ngat.

Tién phong ddp irng quy dinh EUDR va chieng chi rieng quéc té

Thach thtrc 16n nhét d6i voi nganh cao su hién nay 1a quy dinh chéng pha rimg cua Lién
minh chau Au (EUDR). Donaruco di tré thanh mot trong nhitng don vi dau tién cua Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (VRG) dap tng day du cac yéu cau khat khe nay.

Tinh dén nam 2025, doanh nghiép da quan 1y va van hanh hiéu qua hang chuc ngan hecta
dién tich cao su dat chig chi quan Iy rimg bén vimg VFCS/PEFC. Viéc s6 hiru “ho chiéu
xanh” nay khong chi giap Donaruco bao v¢é moi truong sinh thadi ma con mang lai gia tri
kinh té truc tiép: san pham cao su dat chuan EUDR cuia cong ty c6 gia ban chénh léch cao
hon khoang 250 USD/t4n so véi cao su th()ng thuong. Trong giai doan 2024-2025, doanh
nghiép da xuit khau thanh céng hon 2.000 tin san pham dap u’ng ti€u chuan EUDR sang
thi truong chau Au, khang dinh vi thé trén ban d6 cung tng bén viing toan cau.

Dot phd ning suit nho “co gidi héa xanh” va chuyén déi so

Donaruco khong chon cach mé rong dién tich bang moi gia ma tip trung vao chiéu sau
thong qua cong nghé. Nam 2025, doanh nghiép da xac lap ky luc méi véi nang suat vuon
cay binh quan dat 2,62 tan/ha - con s6 thuéc nhém cao nhat toan nganh cao su Viét Nam.

Dé dat duoc con sd 4n tuong ndy, cong ty di trién khai hé théng DNRC - Traceability -
mot giai phap truy xuit ngudn gbc s6 hoa cho phép theo ddi toan b hanh trinh ciia mi cao
su tlr vudn cay dén nha may ché bién. Bén canh do, viéc tmg dung IoT va Al trong viéc du
bao san luong va giam sat chat luong theo thdi gian thuc dd gitp giam thiéu ling phi va
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t8i wu hoa chi phi van hanh. “Co gioi hoa xanh” véi cac thiét bi tu dong hoa tai nha may
dan bao gbi va hé thong cam bién xtr Iy mui héi da gitip giam thiéu tac dong ti€u cuc dén
moi truong xung quanh mot cach triét de.

Tru cét an sinh xi hji va cam két Net Zero 2050

Sy bén vitng tai Cao su Pong Nai con duge xiy dung trén nén tang con ngudi. Vi hon 50
nam hinh thanh va phat trién, doanh nghiép ludn coi ngudi lao dong 1a trong tm. Trong
nam 2025, thu nhap binh quan cua ngudi lao dong tai day di dat mire ting trudng 4n tugng,
huéng t6i muyc tiéu 22 triéu dong/thang vao cudi nhiém ky 2025-2030.

Poéng hanh ciing cam két ctia Chinh phu tai COP26, Donaruco di 16ng ghép 16 trinh giam
phat thai vao chién lugc kinh doanh dai han. Viéc chuyén dich tir mo6 hinh “ban nguyén
lidu tho” sang “ban gid tri bén vitng” thong qua ché bién sdu va tdn dung phu pham 1am
nghiép khong chi giup doanh nghiép ting truong doanh thu (dat hon 2.200 ty dong nam
2024) ma con dong gop truc tiép vao muc tiéu trung hoa carbon cua quéc gia.

4. Mt s6 giai phap trong tim thic day phat trién bén virng trong sin xuat

bé chuyén dich ttr nhan thirc sang hanh dong thuc té, cac doanh nghiép san xuét Viét Nam
can mot 16 trinh bai ban, két hop giita sy hd trg chinh sach, sttc manh cong nghé va thay
doi tr noi tai tu duy quan tri.

4.1. Hoan thi¢n khung phdp Iy va hé thong “phén logi xanh” (Green Taxonomy)

Rao can 16n nhat hién nay khong phai 12 y chi cia doanh nghiép ma 1a su thiéu vang mot
“thude do” thong nhat. Viéc sém hoan thién va ban hanh danh muc phan loai xanh (Green
Taxonomy) la diéu ki¢n tién quyét dé khoi thong nguon von.

Khi c6 huéng dan cu thé vé viéc thé nao 1a mot du an “xanh” chuan quy dinh, cac ngan
hang thuong mai méi ¢6 co s dé giai ngan cc goi tin dung xanh véi 13i sudt wu dii (thuong
thap hO‘l’l tl‘J: 1 - 2% so voi 1i suat thong thudng). Theo ude tinh cia Ngan hang Nha nudc,
nhu cau von cho chuyén d6i xanh ciia Viét Nam dén nam 2040 1én t6i hang tram ty USD
néu khong c6 khung phap 1y minh bach, doanh nghlep s& rat kho tlep can cac nguon tai
chinh qudc té hodc phat hanh trai phiéu xanh dé tai cdu trac ng va dau tu cong nghé méi.

4.2. Diy manh “chuyén doi s6 xanh”: Sw két hop giiva IoT va AI

Chuyén d6i s6 khong con chi dé ting ning suat ma con la cong cu cbt 161 dé giam phat thai.
Viéc tng dung Internet két ndi van vat IoT (Internet of Things) va tri tu¢ nhan tao Al cho
phép doanh nghiép gidm sat muc ti€u thu nang lugng va nguyén li€u theo thoi gian thyc,
tir 6 phat hién cac diém that thoat ma mat thuong khong thiy duoc.

Mot vi du dién hinh 1a trudng hop cua Kraft Vina. Bang cach trién khai hé théng quan 1y
nang luong thong minh, doanh nghiép nay da toi uu héa duoc quy trinh van hanh 16 hoi va
day chuyén san xuét gidy, gitp giam truc tiép 10% luong dién ning tiéu thy va cat giam
dang ké chi phi van hanh hang nim. Céc con sb thuc té ndm 2025 cho thay, nhitng doanh
nghiép san xuat tmg dung Al vio quan tri ning luong cé kha ning giam phat thai khi nha
kinh tir 15 - 20% ma khong can thay doi toan bo phan cting may méc, giup tdi uvu hoa chi
phi dau tu trong giai doan chuyén doi.
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4.3. Thay déi tw duy qudn tri: ESG la khodn dau tw, khéng phdi chi phi

Thach thirc 16n nhat nim & tu duy cta nhimg ngudi dimg dau. Lanh dao doanh nghiép can
nhin nhan ESG (Mbi truong - X3 hoi - Quan tri) 1a mot khoan dau tu chién luge mang lai
gia tri dai han, thay vi coi d6 1a mot khodn chi phi tuan thu gay ap luc 1én bang can doi ké
toan.

Trong béi canh cac thi trudng 16n nhu EU hay M§ bat dau 4p dung cac hang rao k¥ thuat
xanh, viéc cham tré thuc hién ESG s& khién doanh nghiép mét di co hoi thim nhap chudi
cung Ung toan cau. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép chu dong tich hop ESG vao DNA cua
t6 chirc s& xay dung dugc niém tin véi cac nha dau tu va khach hang. Thyc té ching minh,
cac doanh nghiép co chi s6 ESG cao thudng c6 strc chéng chiu tot hon trude cac bién dong
thi trudng va c6 kha nang thu hut nhan tai thé hé méi (Gen Z) - nhitng ngudi vén wu tién
lam vi€c tai cac cong ty c6 trach nhiém vai xa hoi.

5. Két luan va Kién nghi: hanh trinh tir nhin thirc dén thinh vrong xanh

Cudc cach mang cong nghiép lan thir nam (Industry 5.0) dang dit trong tim vao sy giao
thoa giita con ngudi, cong nghé va hanh tinh. Tai Viét Nam, phat trién bén viig (PTBV)
khoéng con la mot khau hiéu mang tinh hinh thirc ma da tr¢ thanh “bd loc” sinh ton ddi véi
cac doanh nghiép san xuét trong ky nguyén méi.

5.1. Nhitng “ngon hdi dang” va tam nhin chién lwgc

Céc doanh nghiép dugc vinh danh trong Churong trinh Cong bd Doanh nghiép bén viing
tai Viét Nam (CSI) nam 2025 khong chi 1 nhirg don vi dan dau vé loi nhuan, ma con 1a
nhirng “ngon hai dang” dinh hudéng cho cong dong kinh doanh. Thyc té chirg minh, PTBV
mang lai lgi ich kép khong thé phu nhan:

- Gid tri ndi tai: Ti wu hoa hiéu suét sir dung tai nguyén, giam thiéu lang phi va xay dung
mot luc lugng lao dong gan két, 6n dinh.

- Gid tri thwong hiéu: Tao dung niém tin tuyét doi véi cac nha dau tu ESG toan ciu va
danh tam vé thong hanh vao cac thi truong khoé tinh nhat.

Viéc dau tu vao phat trién san xuat bén vimg chinh 1a cach doanh nghiép “mua bao hiém”
cho tuong lai trudc nhitng bién dong kho Iuong cua khi hau va cac rao can thuong mai
xanh.

5.2. Kién nghi déi véi Chinh phi va co quan quan ly

Vai tro cua Nha nudce 1a tao ra mdt hé sinh thai nuoi dudng va thac déy cac nd luc xanh.
Chung t61 kién nghi cac nhom giai phap then chot nhu sau:

- Co' ché wu ddi tai khéa: Can ban hanh cac géi wu dii thué thu nhap doanh nghiép dic thu
hodic mién giam thué nhéap khau linh kién/cong nghé xanh danh riéng cho cac doanh nghiép
dat chuan CSI hoac c6 16 trinh Net Zero 10 rang.

- Khoi théng tin dung xanh: Diy nhanh viéc hién thuc hoa cac goi hd trg 13i suit thong
qua hé thong ngan hang thuong mai cho cac du an chuyén doi nang lugng va xur 1y chat
thai tuan hoan.
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- H tro ky thudt va dao tgo: Thiét 1ap cac trung tAm tu van ESG cap qudc gia dé hd trg
nhoém doanh nghiép vira va nhd (SMEs) trong viéc xay dung bao cao bén vitng va chuyén
doi s6 xanh, gidm bdt ap luc vé chi phi tu van qudc té dat do.

5.3. Kién nghi ddi v6i cong dong doanh nghiép

bé khong b1 tut hau trong cudc dua xanh, cac doanh nghi¢p san xudt can thuc hién céc
budc di quyét liét sau:

- Chudn héa theo bé chi sé CSI: Coi bd chi s6 doanh nghiép bén vitng (CSI) 1a “thanh
thudce do” dinh ky dé tu ra soat, danh gia sttc khde doanh nghiép trén ca ba phuong dién:
Kinh t€ - X3 hoi - M6i1 truong. Viéc bam sat cac ti€u chuan nay gitip doanh nghi¢p phat
hién sém cdac rai ro van hanh va cac ké ho trong quan tri.

- Tich hgp ESG vao chién lwgc cét 16i: Ngimg coi ESG 1a cac hoat dong thién nguyén
ngoai l€. Thay vao do, hay bién cac ti€u chuan nay thanh kim chi nam cho moi quyét dinh
ttr thu mua nguyén li¢u, thiét ké sdn pham cho dén quy trinh phan phoi cudi cung.

- Minh bach héa diF lidu: Dau tu vao cic hé thdng bao céo phat thai va bio céo bén vimng
dinh ky. Su minh bach 1a “dong tién” quyén luc nhat dé doanh nghiép ti€p can cac nguon
tai chinh xanh trong tuong lai gan.

Loi két: Hanh trinh tién téi Net Zero vao nam 2050 cua Viét Nam phu thudc rat 16n vao
sic bat va sy chuyén minh ctia khoi cac doanh nghiép san xuat. Khi mdi doanh nghiép tro
thanh m§t mat xich bén viing, ching ta khong chi bdo v¢ dugc moi trudong ma con khing
dinh vi thé ciia mot Viét Nam tu cuong, trach nhiém va thinh vuong trén truong quoc te.
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Sustainable development strategies: from global trends to the practices of CSI
manufacturing enterprises (corporate sustainability index) in Vietnam

Po Quoc Binh
Nguyen Thi Quynh Hoa

Sustainable development is now considered a prerequisite for maintaining
competitiveness, enhancing resilience and ensuring long-term growth for nations and
businesses in the global economy. This trend is strongly promoted through international
commitments on sustainable development, the net zero emissions target, Environmental,
Social and Governance (ESG) standards, supply chain transparency requirements and new
trade mechanisms linked to environmental and carbon factors. In this context,
manufacturing businesses - which are resource and energy intensive areas and generate a
large proportion of the economy's added value - are facing the urgent need to restructure
their production models, innovate governance and transition to sustainable development
practices.

The paper examines the trends and practices of sustainable development among
manufacturing enterprises in Vietnam within the context of ESG (Environmental, Social,
and Governance) framework implementation. By analyzing exemplary enterprises honored
at the CSI 2025 Announcement Ceremony, such as Vinamilk, Traphaco, Everpia, Dong
Nai Rubber and Kraft Vina, the article clarifies challenges regarding investment costs,
technical barriers and the green digital transformation roadmap of enterprises. The results
indicate that adopting the CSI Index not only helps businesses manage risks more
effectively but also enhances their competitiveness in international markets. Based on that,
the article proposes several key solutions to promote sustainable development in
production, and makes recommendations to the Government, management agencies and
the business community to improve the effectiveness of sustainable development practices
in the coming period.

Keywords: Sustainable Development, ESG, Enterprise, Manufacturing, CSI 2025.
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