CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

CHINH SACH THUC PAY CHUYEN DOI SO GAN VOI PHAT TRIEN BEN
VUNG POI VOI CAC CO SO GIAO DUC PAI HQC
Lwong Thi Huyén'

Trong béi canh Cdach mang céng nghiép 4.0 va cdc thdch thirc toan cau vé bién doi khi
hdu, can kiét tai nguyén, gido duc dai hoc diing triede yéu cau kép, vira chuyén doi s6 dé ndng cao
nang lwc canh tranh, vira thuc thi sir ménh tién phong trong phat trién bén virng. Chuyen doi so
trong gido duc dai hoc da tré thanh xu thé tat yéu toan cau. Tai Viét Nam, theo Quyet dinh 50
749/0D-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu twong Chinh phu vé "Chwong trinh chuyén doi sé quoc gia
dén nam 2025, dinh hwéng dén nam 2030", gido duc dwgc xdc dinh la mgt trong nhitng linh vuc
uu tien hang dau. Tuy nhién, cdc chinh sach thic day chuyén doi sé trong gido duc ciia Viét Nam
chu yeu tap trung vao cdc khia canh cong nghé, van hanh va quan tri, nhung chua long ghép mot
cdch c6 hé thong va chii dich cic muc tiéu phat trién bén virng trén cd ba tru cot: kinh té, xa hgi
va moi truong. Su thiéu tich hop nay c6 thé a’an dén mot qua trinh chuyen doéi s6 khong bén vu’ng
Do dé, bai viét tap trung nghién ciru, dé xuat chinh sach tich hop, voi cac nguyén tdic, try cét va
hanh déng cu thé nham gan chuyén doi sé véi phat trién bén viing doi véi gido duc dai hoc. Khung
chinh sach nay nham dinh hudéng cho céc ca so gido duc dai hoc tai Viét Nam khong chi tro thanh
"dai hoc 6" ma con la "dai hoc bén vitng", qua do dong gop mot cach hiéu qud va co trach nhiém
vdo cdc muc tiéu phat trién kinh té - xa hi ciia ddt nwée trong giai doan mdi.

Tir khoa: Chuyén doi s6; Pai hoc thong minh, Gido duc dai hoc; Khuon vién xanh,; Muc tiéu Phat
trién Bén vitng (SDGs), Phat trién bén viing,

1. Co s& Iy thuyét ciia chinh sach chuyén déi so gin véi phat trién bén virng d6i véi co sé
gido duc dai hoc

Hién nay, trén thé gii dang ton tai hai xu thé van dong mang tinh cdch mang 1a chuyén
doi sé (Digital Transformation) va phat trién bén vimg (Sustainable Development). Néu chuyén
601 s6 1am thay d6i cin ban phuong thire van hanh cua xa hoi dya trén cong ngh¢ dot pha, thi phat
trién bén ving dat ra yéu cau vé mot mo hinh ting trudng can bang giita kinh té, xa hoi va moi
truong. Giao duc dai hoc, v6i vai tro 13 trung tdm dao tao nhéan luc, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao tri thire, khong thé dung ngoai cac xu thé nay. De x@y dung mot khung chinh sach hi¢u qua,
can 1am rd cac khai niém nén tang vé chuyén d6i sb, phat trién bén viing va mdi quan hé bién
chung gitra chiing trong bi canh dic thu cia giao duc dai hoc.

- Chuyén déi sé trong gido duc dai hoc: Chuyén di s6 trong giao duc dai hoc khong dong
nghia v6i khai niém tng dung cong ngh¢ thong tin hay s6 hoa tai li¢u don thuan S6 hoa
(digitization) 1a chuyén ddi thong tin tir dang vat 1y sang dang ky thuat s6, tin hoc hoa
(digitalization) la st dung cong nghé sO dé cai thién cac quy trinh hién c¢6. Trong khi d6 chuyén
d6i s6 1a sy thay ddi mang tinh cach mang, thay d6i toan dién mo hinh hoat dong, quy trinh, nang
lyc va vin héa cia mot t6 chire dya trén sirc manh cua dir liéu va cong ngh¢ so. Su khac biét nay
déc biét quan trong trong gido duc. Chuyen d6i s6 1 khi mo hinh 16p hoc thay d6i, gido vién c6
the tro thanh nguoi c6 van, nguoi hd tro, trong khi sinh vién chu dong hoc tap tir mot kho hoc liéu
s6 mé toan cdu, tham gia vao cac dy 4n hop tac truc tuyén va dugc danh gia ning luc mot cach
lién tuc thong qua cac hé théng théng minh.

! Thac sikinh té&
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Toém lai chuyén dbi sb trong gido duc dai hoc dugc hiéu 14 qué trinh thay doi ca méi truong
day hoc, phuong thire day hoc, cong ngh¢ day hoc va cach thirc quan tri nha trudng. Qua trinh nay
tac dong 1én ba tru cot chinh cuia mot co s gido duc dai hoc: (1) Quan tri dai hoc: Chuyen tor quan
1y hanh chinh dya trén gidy to sang quan tri thong minh dya trén dir liéu. Diéu nay bao gém viéc
trién khai van phong dién tir, hé théng quan ly tong thé (ERP), va sir dung cac cong cu phan tich
dit liéu 16n (Big Data) dé hd tro ra quyét dinh chién luoc veé tuyen sinh, dao tao, va phan b6 ngudn
luc. (2) Day va hoc: Day la linh vyc chiu tac dong séu sdc nhat. Chuyén dbi s6 cho phép c4 nhan
hoa 16 trinh hoc tap, cung cip cac nguon hoc li€u s06 phong pht va da dang (bai giang dién tir, sach
dién tir, phong thi nghiém ao), trién khai cac mé hinh hoc tap linh hoat nhu hoc truc tuyén (e-
learning) va hoc két hop (blended learning), ddng thoi ddi moi phuong thirc kiém tra, danh gia
theo ning lyc. (3) Nghién ciru khoa hoc va d6i méi sang tao: chuyén dbi sb tao diéu kién cho viée
hinh thanh cac mang luéi hop tac nghién ctru toan cau, cho phép cac nha khoa hoc truy cap va khai
thac cac bo dir lidu 16, sir dung cac nén tang tinh toan hiéu ning cao va cong bd két qua nghién
ctru moQt cach nhanh chong va rong rai hon.

- Phat trién bén vitng va vai tro ciia gido duc déi véi phdt trién bén virng: Phat trién bén
virng 1a "su phat trién dap ung dugc nhiing nhu cau cua thé hé hién tai ma khong lam ton hai dén
kha nang dap ung nhitng nhu cau do6 ctia cac thé hé twong lai". Phat trién bén viing khong chi tap
trung vao moi truong ma la mot khai niém da chiéu, duoc xay dung trén su cén bang va tuong ho
cua ba tru cot cot 161: (1) Ben virng Kinh té: Hudng t6i tang truong kinh té bao tram va bén Vu‘ng,
tao viéc 1am t6t va ning suat cho tat ca moi ngudi, thuc ddy cong nghiép hoa bén ving, d6i méi
sang tao, va cac md hinh san xuét va tiéu dung co trach nhiém. (2) Bén vitng X4 hoi: Pam bao
cong bang x@ hoi, x6a doi giam ngheo, cung cap gido duc co chat lugng, dat duoc binh dang gioi,
giam bét binh dang, dam bao sirc khoe va cudc song tdt cho moi ngudi, va xay dung cac thé ché
manh mé, hoa binh va cong bang. (3) Bén vitng Mbi trudng: Bao vé hanh tinh thong qua cac hanh
dong khan cap vé khi hau, dam bao ning luong sach va gia ca phai chang, quan ly ben virng ngudn
nudc, bao ton cac hé sinh thai bién va trén can, va thiic day cic md hinh kinh té tuan hoan.

- M6 hinh lién két giira chuyén d6i s6 va phat trién bén vitng trong giao duc dao tao: Chuyén
601 s 1a dong luc cho phat trién bén viing trong giao duc dao tao. Mdi quan hé giita chuyén d6i
s6 va phat trién bén virng trong gido duc dai hoc 1a mot mdi quan hé bién ching, hai mit. Chuyen
d6i s6 khong phai 1a myc tiéu ty than, ma nén dugc xem la mét phuong tién chién lugc dé dat
dugc cac muc tiéu 16n hon, trong d6 c6 phat trién bén vimng. Tuy nhién, néu khong duoc quan ly
moét cach co6 chu dich, chuyén di s ciing c6 thé gy ra nhiing tic dong tiéu cuc, 1am suy yéu cac
nd luc bén ving.

Chuyén déi so véi vai tro la dong lwc thiic ddy phdt trién bén vieng: Phat trién ning luc
bén viing cho ‘nguoi hoc: Cong nghe s6 mang lai nhitng phuong phap su pham dot pha. Cac cong
cu nhu thyc té a0 (VR), thuc té ting cudng (AR), va tro choi hoa (gamification) co thé tao ra céac
kich ban hoc tap nhép vai, gitip sinh vién trai nghiém va hiéu sdu sac cac van dé phtc tap nhu tac
dong cua bién do6i khi hau, sy van hanh ctia mot h¢ sinh thai, hay nhiing thach thac cua bét binh
dang xa hdi. Céac nen tang hoc tap truc tuyen va kho hoc liéu m¢ khong 10 gitip phé v& céc rao can
vé dia ly va kinh té, mang giao duc chét luong (SDG 4) dén v6i nhiéu ngudi hon, dic biét 1a cac
nhom yéu thé, qua d6 gop phan thyuc hién muc tiéu giam bat binh dang (SDG 10) va thuc day cong
bang xa hoi.

Xay dung khuon vién thong minh va bén vitng: Céc truong dai hoc c¢6 thé trd thanh nhiing
"phong thi nghiém sdng" (living labs) vé phat trién bén virng. Bang cach tng dung Internet van
vat (IoT), tri tué nhan tao (AI) va phan tich dit liéu 16, cac truong co thé xay dung hé théng quan
1y toa nha thong minh dé t6i wu hoa viée sir dung niang lwong va nude, hé thdng quan 1y chat thai
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thong minh, va giam thiéu phat thai khi nha kinh. Nhitng khuén vién nhu vy khong chi truc tiép
dong gop vao cadc muc tiéu moi trudng ma con tao ra mdt moi trudong hoc tap va lam viée truyén
cam hung veé 161 song bén viing cho toan b cong dong nha trudong.

Thuc ddy d6i moi sang tao vi phat trién bén vitng: Chuyén ddi sd tao ra mot méi truong
thuan 1¢i cho nghién ctru lién nganh va dya trén dit li¢u. Cac nha nghién ctru c6 thé st dung céc
cong cu md phong va phén tich dir liéu lon dé phat trién cac giai phap cho kinh té xanh, nong
nghiép bén vimng, y té thong minh, va vat lidu tai ché. Cac truong dai hoc, théng qua chuyén d6i
50, ¢ thé tré thanh nhimg trung tam nghién ciru va phat trién hang dau cung cap cac giai phap
d6i méi sang tao cho nén kinh té tuan hoan va céc thach thirc phat trién bén viing cua qubc gia,
dong gop truc tiép vao tru cot kinh té.

- Nhivng riii ro va théch thivc ciia mét qud trinh chuyén déi so6 khong bén viing:

Mit khac, mot qua trinh chuyén d6i s6 khong duoc dinh hudng boi cic nguyén tic bén
viing c6 thé gay hai: Tdc dong méi truong: Viée xay dung va van hanh ha tang sd, bao gom céc
trung tam dit liéu, mang ludi vién thong va hang ty thiét bi dau cudi, tiéu thu mot luong ning lugng
khé)ng 15, phén 16n van dén tir nhién liéu hoa thach, 1am gia tdng dAu chén carbon va di nguoc lai
muc tiéu vé khi hau. Vong doi ngan cua cac thiét bi cong nghé ciing tao ra mot van dé nhirc nhdi
vé rac thai dién tir (e-waste), chtra nhiéu chat doc hai cho mai truong va sirc khoe con nguolL. Bt
binh d‘ang xd hoi: “Khoang cach 567 (digital divide) la mot thach thirc 16n. Sy chénh éch vé kha
nang tiép can thiét bi, két ndi internet téc d6 cao va k¥ nang s6 gitra cac nhom dén cu (thanh thi-
nong thén, giau-ngheo) co thé lam trAm trong thém céc bat binh dang x@ hoi hién c6. Nhiing nguoi
khong co diéu kién tlep can s€ bi bo lai phla sau trong nén kinh té s6 va xa hoi s6, di nguoc lai
nguyén tac ¢ ‘khong dé ai bi bo lai phia sau”. Tdc dong kinh té va viéc lam: Ty dong hoa va Al co
thé thay thé mot sb loai cong viée, doi hoi phai ¢é cac chwong trinh dio tao lai va nang cao ky
nang quy mé 16n dé ngudi lao dong co thé thich ung, néu khong sé gy ra bat on xa hoi va kinh té.

Do d6, mét khung chinh sach tich hop hiéu qua phai dugc thiét ké dé toi da hoa céc tac
dong tich cuc cua chuyén doi s6 d6i voi phat trién bén viing, dong thoi phai c6 nhiing co ché 5
rang dé giam thiéu va quan 1y céc rui ro va tic dong tidu cuc. Chuyén doi so khong nén chi duge
coi 12 mot muc tiéu k¥ thuat, ma phai 1a mot qua trinh chuyén di kinh té - xa hoi c6 trach nhiém.

2. Thyec trang thue hién chuyén d6i sé gin véi phat trién bén virng ciia co sé gido duc dai
hoc tai Viét Nam

Pé thuc day chuyén doi sb trong gido duc Thu tuong Chinh phu da ban hanh Quyét dinh
749/QD-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét “Chuong trinh chuyén di s6 qudc gia dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030” va dic biét 1a Quyét dinh 131/QD-TTg ngay 25/1/2022 phé duyét Dé an
“Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin va chuyén ddi s6 trong gido duc va dao tao giai doan
2022-2025, dinh huong dén nam 2030”. Cac van ban nay dat ra nhitng muc tiéu vé viée phat trién
nén tang day va hoc tir xa, s6 hoa hoc liéu, va xdy dung nén gido duc mé trén nén tang sb.

Tuy nhién, Quyét dinh 131/QB-TTg khong dé cap truc tiép dén cac thuat ngit nhu “phat
trién bén virg”, “kinh té xanh”, hay “bao vé moi trudng”, tap trung hoan toan vao khia canh cong
ngh¢ va hiéu qua van hanh. Du mot s6 nhiém vu c6 thé c6 tac dong gian tiép den phat trién ben
virng — nhu "nang cao co hoi tiép can gido duc" (ho tro tru cOt xa hoi) hay "phat trlen nhan luc sd"
(hd tro tru cot kinh té) — thi try cot moi truong gan nhu bi bo qua hoan toan. Cac van dé 16n nhu
hiéu qua nang luong cta ha ting sd hay quan Iy rac thai dién tir khong duoc dé cap, cho thdy mot
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cach tiép can chuyen dbi s6 chu yeu nhin nhan cong ngh¢ nhu mot myc tiéu thay vi mot cong cu

dé giai quyét cac van dé phat trién toan dién cua quéc gia.

Bang 1. Téng quan cac Chinh sach Chuyén ddi sb trong gido duc Viét Nam

Tén viin ban (SO hiéu,
Ngay ban hanh)

Co quan ban

hanh

Muc tiéu chinh lién quan
dén chuyén doi so trong
giao duc dai hoc

Phén tich mirc do tich
hop cac muc tiéu phat
trién bén virng

Quyét dinh 749/QD-TTg
(03/06/2020)

Thu tuéng Chinh

phu

Phat trién nén tang day va
hoc tir xa, s6 hoa hoc liéu,
hudng t6i dai hoc so.

Gian tiép (Xa hoi): Mo
rong tiép can gido duc.
Khong dé cap: Kinh té
Bén vimng, Moi truong.

Quyétdinh 131/QD-TTg
(25/01/2022)

Tht tudéng Chinh

phu

Tang cuong ung dung cong
nghé thong tin va chuyén
ddi sb dé d6i moi day va
hoc, ning cao chét luong va
hiéu qua quan ly.

Gian tiép (Xa hoi, Kinh
té): Nang cao co hoi tlep
can gido duc, phat trién
nhan luc sb. Khong dé
cap: Moai truong.

Quyét dinh 4740/Qb-
BGDDT (30/12/2022)

B0 Giao duc va
Pao tao

Ban hanh B6 chi sb, tiéu chi
danh gia muc do chuyen
dbi sb cua cac co s¢ gido
duc dai hoc.

Khong dé cap: Cac tiéu
chi danh gia tap trung
vao ky thuat va van
hanh, thiéu cac chi s6 vé

tac dong moi truong va
x4 hoi.

Nguon: Téc gia tong hop

Thye tién trién khai chuyén doi sd tai cac truong dai hoc Viét Nam rat da dang, dai dich
COVID-19 di trd thanh “ct hich” budc cac truong phai ¢y nhanh dao tao truc tuyén, nhiéu trudng
tién phong da ing dung thanh cong mé hinh dai hoc dién tir, Al va Big Data trong quan tri va
giang day. Tuy nhié€n, van con nhitng thach thirc do la ganh nang tai chinh cho ha tang cong nghé,
khoang cach 16n vé ning luc sb ctua doi ngii gidng vién va ha ting chua dong bo.

Pé thuc déy qué trinh nay, B6 Gido duc va Pao tao da ban hanh Bo chi s6 danh gia chuyén
d6i s6 (theo Quyét dinh 4740/QD-BGDDT ngay 30/ 12/2022), tuy nhién cong cu nay, cac tiéu chi
danh gia tap trung hoan toan vao ky thuat va van hanh (s6 lwgng khoa hoc truc tuyén, phan mém
quan trj), khéng c6 cac chi s6 do ludng khia canh bén vitng nhu hiéu qua sir dung ning luong, ty
1¢ tai ché rac thai dién tir, hay mirc d6 16ng ghép ndi dung ESD vao chuong trinh hoc.

Tuy chua c6 chinh sach 10ng ghép phat trién bén viing va chuyén d6i s6, nhung mot sé co
sO gido duc dai hoc 16n ctia Viét Nam da phat trién theo huéng nay. Bang xép hang The Impact
Rankings, do luong mirc d6 anh huéng cia cac trudng ddi v6i cac muc tiéu phat trién bén vimg,
da ghi nhan sy thang tién cua cac truong Viét Nam. Nam 2025, Viét Nam ¢6 16 truong lot vao
bang xép hang nay thanh cong nay cho thiy cac truong co tam nhin qudc té da ty nhan thic dugc
tam quan trong ctia phat trién bén viing va cha dong trién khai.
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Bang 2: Thir hang ciia mdt s6 truomg Pai hoc Viét Nam tiéu biéu trong Bang xép
hang THE Impact Rankings (2024-2025)

Tén trwong Pai | Thi hang chung Thuir hang Ghi chu
hoc nam 2024 chung nam
2025

Pai hoc FPT 401-600 301-400 Tang llang, . thudc
nhom dan dau Viét
Nam.

Dai hoc Kinh ¢ | 401-600 301-400 Tang hang, thudc

Qudc dan nhom dan dau Viét
Nam.

Dai hoc Nguyén | 301-400 301-400 Gitr ving thir hang

Tat Thanh trong nhom dan dau.

Pai hoc Kinh t& | 401-600 301-400 Tang hang, c6 thanh

TP.HCM (UEH) tich cao & SDG 5 va
SDG 8.

Pai hoc Van | 801-1000 601-800 Tang 200 béc, c6 thanh

Lang tich cao & SDG 6 va
SDG 8.

Pai hoc Quéc | 401-600 801-1000 Giam hang.

gia Ha Noi

Pai hoc Bach | 601-800 801-1000 Giam hang.

khoa Ha Noi

Nguon: Téc gid tong hop

3. Kinh nghiém quéc té vé chinh siach chuyén doi sé giin véi phat trién bén virng ddi voi gido
duc dao tao

Phéan Lan xé4c dinh “bén viing” 1a nguyén tic chi dao cdt 15 trong chinh sach chuyén doi
s6 gido duc qudc gia. Phat trién bén viing dugc tich hop ngay tir khau thiét ké (Sustainability by
Design).
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Singapore tiép can thong qua tam nhin “Qudc gia Thong minh”, noi cong nghé 13 cong cu
dé giai quyét cac thach thire quéc gia vé kinh té, xa hoi va méi trudng. Cac trudng dai hoc 1a dong
luc d6i moi sang tao cho tAm nhin chung nay.

Uc lai cho thay dong lyc manh mé& tir dudi 1én (bottom-up), khi cac trudng dai hoc hang
dau chu dong xdy dung chién luoc phat trién bén viing toan dién va dung cong nghé sb 1am cong
cu thyc thi, giam sat va bao cdo.

Bang 3: So sanh cac cach tiép can chinh sach tich hop chuyén ddi s6 va phat trién

bén virng
Quoc Cap dd Nguyén tic tich Vai tro cia Bai hoc chinh
gia/M6 chinh sach hop cot 16i gidao duc dao cho Viét Nam
hinh tao

Phan Lan Qudc gia / | "Bén ving theo | La don vi thuc | Can tich hop
Nganh thiét ké" | thi chién lugc | phat trién bén

(Sustainability by | qudc gia. viing vao cac

Design). Phat van ban chinh

trién bén vimg la sach chuyén doi

nguyén tic chi dao s6 ngay tir khau

trong chinh sach thiét ké, thay vi

chuyén dbi s6 gido xem 1a yéu t6 bo

duc. sung.
Singapore Quéc gia Congngh¢lacong | Ladong luc déi | Can mot tam

(Toan dién) cu dé giai quyét | méi sang tao, | nhin qudc gia
cac thach thuc | dao tao nhan | 16n hon, trong
qudc gia va thuc | lucvaladbitac | d6 chuyén doisd
hién tdm nhin | chién lugc cua gido duc 1a mot

"Qubc gia Thong | chinh phu. b0 phén hiru co

minh" bén ving. cua chién luoc

phat trién chung.

Uc Truong (Tu | Cac truong ty xay | Latac nhan dan | Can tao co ché
dudi 1€n) dung chién lugc | dat, chu dong | khuyén khich va

phat trién bén | dinh hinh chién | trao quyén tu
vimg va dung | lugc va tao ra | chu cho céc
cong nghé s6 1am | cac moé hinh | truong dai hoc
cong cu thyc thi, | thuc tién tot | dé ho ddi mai va
giam sat va bao | nhat. tién phong trong
cdo. viéc tich hop
chuyén déi sé va
phat trién bén
ving.

Nguon: Téc gia tong hop
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4. Mot s6 giai phap nhim hoan thién chinh sich thic diy chuyén ddi sé gin véi phat trién
bén virng ciia co sé gido duc dai hoc tai Viét Nam

Dua trén cac phan tich néu trén, khung chinh sach tich hop chuyén d6i s6 gin véi phat trién
bén vitng cho Viét Nam can dugc xay dung dua trén cac nguyén tic: Bén virng 1a cdt 151, cong
bang va bao trum, 1iy con ngudi 1am trung tdm va hiéu qua dua trén dir liéu. Mot sb giai phap
nham hoan thién sach thuc ddy chuyén d6i sb gin véi phat trién bén viing cia co s gido duc dai
hoc tai Viét Nam dugc tac gia dé xuét nhu sau:

Thit nhdt, hoan thién thé ché va chién lugc, ké hoach chuyén doi s gan v6i phat trién bén
virng ddi voi cac co so gido duc dai hoc: Nhiém vu cép bach nhat 1a stra ddi Quyét dinh 131/Qb-
TTg va Quyét dinh 4740/QBP-TTg dé chinh thirc dua cac muc tiéu va chi sé do ludng vé phat trién
bén virng vao bg ti€u chi. Can c¢6 cac tiéu chi vé hiéu qua nang lugng, quan 1y rac thai dién tu, léng
ghép ESD, va cac sang kién cong nghé xanh. Céac chinh sach tap trung theo hudng sau:

Chuyén d6i s6 huéng t6i bén viing kinh té: Ban hanh chinh sach khuyén khich cac du an
R&D vé cong nghé xanh, kinh té tudn hoan va phat trién cac chuong trinh ddo tao vé k¥ ning s6
phuc vu kinh té bén viing.

Chuyén d6i s hudng t6i bén vimg vé mat xa hoi: Trién khai chuong trinh "Céng bang K§
thuat s" dé hd trg sinh vién yéu thé, thuc day hé sinh thai Hoc liéu Ma (OER) dé giam chi phi va
tang co hoi hoc tap sudt doi.

Chuyén doi s6 hudng té1 bén vitng vé mat moi truong: Xay dung bo tiéu chuan "Khuon
vién thong minh - Bén vimng" va c6 co ché hd tro tai chinh cho cac trudng dau tu vao cac du 4n
chuyén doi so xanh.

Thir hai, ban hanh cac chinh sach khuyén khich, vu dai cho cac co s¢ gido duc dai hoc ap
dung, thuc hién b tiéu chi vé chuyén doi s6 gan véi phat trién bén viing. Co thé xay dung chinh
sach xép hang cic co so gido duc dai hoc p dung chuyén ddi sé gin voi phat trién bén viing dé
tang thuong hi¢u, uy tin cia co s¢ tur do khuyén khich, thtic déy cac truong dai hoc ap dung bd
tiéu chi nay.

Thir ba, thanh 1ap Ban Chi dao lién nganh cép qubc gia vé “Chuyén doi s6 va Phat trién
bén virng trong Gido duc” voi sy tham gia cua dai dién tir BO Gido duc va Pao tao, B Thong tin
va Truyén théng, BO Tai nguyén va Mai trudng, Bo Khoa hoc va Cong nghé dé dam bao su phdi
hop dong b nham xay dung va trién khai Bo tiéu chi vé chuyén doi s6 gin vdi phat trién bén viing
dbi véi gido duc dai hoc.

Thir fir, ban hanh va trién khai thuc hién cac chinh sach khuyén khich nghién ctru, phat
trién (cac du an R&D): C6 chinh sach vu dai (vé thué, vén, thi tuc) cho cac du an hop tac nghién
ctru va phat trién (R&D) giita truong dai hoc va doanh nghiép trong linh vuc cong nghé xanh, ning
lugng tai tao, vat licu bén viing va kinh té tudn hoan.

Thir nam, ban hanh chinh sach khuyén khich cac truong dai hoc xay dung, chia s¢ va su
dung cac ngudn hoc liéu ma, chit luong cao. Diéu nay gitip giam chi phi hoc tap cho sinh vién va
thuc déy co hdi hoc tap sudt doi cho toan xa hdi.
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Két luan:

Chuyén d6i s6 va phat trién bén virg khong phai 1a hai hanh trinh riéng biét, ma 13 hai mat
cua cung mot qua trinh hién dai hoéa gido duc dai hoc mot cach toan di¢n va cé trach nhi¢m. Vige
hoan thi¢n chinh sach hién tai khong con 1a mot Iyra chon, ma 1a yéu cAu bét budc dé gido duc dai
hoc Viét Nam c6 thé phat trién dot pha, hdi nhép va thé hién trach nhiém cta minh véi tuong lai.
Ddi v6i Chinh phu va B9 Gido duc va Dao tao, can khin truong hoan thién thé ché, stra ddi cac
quyét dinh then chdt dé 1dng ghép phat trién bén vimg va chuyén doi sb, dong thoi xay dung cac
chuong trinh qudc gia ¢6 muc tiéu va ngudn luc cu thé dé hd tro cac trudong. Ddi voi cac co sd
gido duc dai hoc, lanh dao nha truong can nang cao nhan thuc, chu dong xay dung chién luge
chuyén dbi s6 va phat trién bén viing tich hop, xem day 1a mot khoan dau tu chién lugc cho uy tin
va nang luc canh tranh, dong thoi thuc ddy vin hoa ddi mdi sang tao tir bén trong. Viéc chuyén
dbi thanh cong sang mot mo hinh dai hoc vira thong minh vira bén vimg s& 13 budc di quyét dinh,
gitip gido duc dai hoc Viét Nam khong chi bat kip ma con ¢ thé don dau cac xu thé cia thé gidi,
dong gop xtng dang vao su nghiép xdy dung mot Viét Nam hung cudng, thinh vuong va bén
virng./.
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