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1. Mot so0 van deé ly luan vé phat trien chuoi cung rng va két noi Logistics gitra hai
quoc gia

1.1 Pht trién chuédi cung rng
1.1.1 Khdi niém vé chudi cung irng
- Khdi niém chudi cung ing

V& lich st phat trién, thuat ngit “chudi cung ng” duoc sir dung rong rii tir cudi thap nién
1980, nhung nhitng nén tang 1y luan lién quan da xuat hién sém hon trong céc nghién ciu
vé dong chay vat chat va thong tin trong h¢ thong phan phdi cong nghiép.

Forrester (1958) 1a mot trong nhiing tac gia dat nén mong cho tu duy hé thong khi phan
tich m6i quan hé gitta dong thong tin, don hang, ton kho va niang lyc dép mg trong hé
thdng san xuét - phan phbi.

Ganesham, Ran & Terry (1995) dua ra quan diém “Chudi cung tng 12 mot mang luédi cac
lua chon san xuat va phan phéi nham thuc hién céc chirc nang thu mua nguyén liéu, chuyén
d6i nguyén liéu thanh ban thanh pham va thanh pham va phan phéi ching cho khach hang”
trong khi Lambert va cac cong su (1998) quan niém rang “Chudi cung tmg 1a su lién két
gilra cac cong ty chiu trach nhiém mang san phém hodc dich vu ra thi truong”.

Mentzer va cong su (2001), di dinh nghia “Chudi cung tmg 13 tip hop cia ba hay nhiéu
hon ¢6 lién quan truc tiép dén dong chay qua lai ctia san pham, dich vu, tai chinh va thong
tin tir nguyén liéu dén khach hang”. Nhu vay, cé thé thiy chudi cung tng luc nay khong
chi bao gdm céc nha san xuat, nha cung cap, ma con bao gdm cac don vi van chuyén, kho
bai, ban 1é va chinh khach hang. Hay hiéu mot cach don gian thi chudi cung Gng 1a sy két
nbi ctia cac bén lién quan bao gdm nha cung céap, nha san xuat, khach hang va cac don vi
lién quan khac.

“Chudi cung tmg bao gdm moi cong doan c6 lién quan truc tiép hay gian tiép dén viéc dap
g nhu cau khach hang. Chudi cung tng khong chi gém nha san xuat va nha cung cap,
ma con gom nha van chuyén, kho, ngudi ban 1é va ban than khach hang” (Chopra &
Meindl, 2007). C6 thé thiy quan diém nay ciing twong tu quan diém ctia Mentzer, hay noi
cach khéac, quan diém ndy ciing chi ra rang: sy két ndi cac nha cung cap, khach hang, nha
san xudt va cac td chtrc cung cip dich vu lién quan dén qua trinh kinh doanh chinh 14 chudi
cung ung.

Dudi goc d6 chuan hoa va an ninh hang hoa qudc té, theo Tiéu chuin qudc gia TCVN ISO
28000:2013 (tai muc 3.9, Muc 3), chudi cung tng (supply chain) dugc dinh nghia la: “Tdp
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hop cdc nguon lyc va qud trinh lién két véi nhau, bdt nguon tir viéc cung cdp nguyén liéu
va mé réng dén viéc giao san pham hodc dich vu t6i nguéi sir dung cudi ciing théng qua
cdc phirong thire vin tai”. Két ndi losgistic giita hai quéc gia 13 su lién thong, phdi hop
ddng bo vé ha tAng vt chat, thé ché chinh sach va dir liéu thong tin nhim dam bao dong
chay hang hoéa xuyén bién gi6i dién ra an toan, hiéu qua va dap ng tiéu chuan qudc té.
Diém cbt 16i ctia khai niém nay 1a chudi cung tmg khong dirng lai & hoat dong van chuyén
hang hoa, ma bao gdm toan bo cau truc t6 chirc va quan trj dé tao 1ap, phan phdi, kiém soat
va nang cao gia trj trong qué trinh luu chuyén hang hoa.

Nhu vay, trén co so tong hop cac quan diém nghién ctru, c6 thé hiéu chudi cung tmg hang
hoa 1a “mang luedi lién két cdc té chike, con nguoi, théng tin va nguon lwc tham gia vdo
qud trinh tao ra va dwa san pham hodc dich vu tir nha cung cdp nguyén liéu thé dén tin
tay khdach hang cudi cung”. Trong toan bd qua trinh nay, cac dong vat chét, thong tin va
tai chinh duoc quan 1y, diéu phdi va phdi hop mot cach thdng nhat nham t6i wu hoa hiéu
qua hoat dong ctia toan chudi, giam chi phi, nang cao chat luong dich vu va dép tng nhu
cau cua thi truong.

1.1.2 Vai tro ciia chudi cung iing

Thir nhat, tao thudn loi cho dong chdy hang héa xuyén bién gidi va ndng cao hiéu qud
thwong mai quéc té. Chudi cung tng hang héa xuyén bién gidi giit vai tro to chirc, diéu
phéi va tdi wu hoa dong luu chuyén nguyén liéu, ban thanh pham, thanh pham, thong tin
va tai chinh gitra cac qudc gia. Mot chudi cung tmg duogc to chire hiéu qua giup giam thoi
gian giao hang, han ché tinh trang dut gdy trong qué trinh cung mg, giam chi phi ton kho,
van tai va giao dich, déng thoi nang cao do tin cdy cua hoat dong xuat nhap khau. Bdi véi
cac qudc gia co chung dudng bién gidi nhu Viét Nam va Campuchia, chudi cung g xuyén
bién gidi con gop phan khai thac loi thé vi tri dia 1y, thic ddy thuong mai bién gidi, nang
cao hiéu qua luu thong hang hoa va tao nén tang cho su phat trién cia hé thong logistics
hién dai. Theo T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) va UNCTAD, hiéu qua ctia chudi
cung Ung ngay cang trd thanh mot trong nhimg yéu td quyét dinh ning lyc tham gia thuong
mai qudc té ctia mdi quéc gia.

Thit hai, thiic ddy lién két san xudt, chuyén mén héa va hinh thanh chudi gid tri khu vuec.
Trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té, chudi cung ting khong chi 1a qué trinh luu chuyén
hang héa ma con 1a co ché lién két giita cac doanh nghiép, nganh san xuat va nén kinh té
ctia nhiéu qudc gia. Thong qua sy phan cong lao dong va chuyén mon héa theo 1oi thé so
sanh, cac qudc gia co thé tham gia vao nhimg cong doan khac nhau cta chudi gia tri, tir
cung Ung nguyén lidu, san xuat, ché bién dén phan phdi va tiéu thu san pham. Ddi voi Viét
Nam va Campuchia, sy bo tro vé co cAu san xuit, vi tri dja 1y va nhu cau thi truong tao
diéu kién thuan loi dé hinh thanh cac chudi cung tng xuyén bién gidi ddi v6i ndng san, vat
liéu xay dung, dét may, cao su, hat diéu va nhiéu nganh hang khéc. Pay cling 1a co s& quan
trong dé hai nu6c tham gia sau hon vao chudi gia tri khu virc ASEAN, Tiéu ving Mekong
mo rong (GMS) va chudi gia tri toan cau.

Thit ba, ndng cao ndng lic canh tranh ciia doanh nghiép va ciia nén kinh té. Trong bbi
canh canh tranh toan cau ngay cang gay gat, lgi thé canh tranh khong chi phu thudc vao
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chi phi san xuit ma con phy thudc vao kha ning td chirc chudi cung Gmg hiéu qua. Mot
chudi cung frng xuyén bién gii duoc quan tri tot s& giup doanh nghiép tdi wu hoa nguén
cung, rat ngan thoi gian dua san pham ra thi tru:ong, nang cao kha ning dép tng nhu cau
khach hang, tang tinh minh bach trong truy xuat ngudn goc va dap g cac tiéu chuan ky
thuat quéc té. Pong thoi, chudi cung tng hiéu qua con gop phan nang cao ning suit lao
dong, giam chi phi logistics, ting ning lyc xuat khau va cai thién moi truong dau tu, qua
d6 ning cao ning luc canh tranh cua nén kinh t& qudc gia. Trong bdi canh hoi nhap khu
vue, nang lyc canh tranh ciia doanh nghiép va qudc gia ngay cang gin chit véi mac do
phat trién ciia chudi cung ng xuyén bién gidi.

Thit tw, ndng cao khd ndang chong chiu va thich iing ciia chudi cung vmg trude cdac bién
dong toan cau. Nhirng bién dong trong thoi gian qua nhu dai dich COVID-19, xung dot
dia chinh trj, bién d6i khi hau, gian doan vén tai qudc té, bién dong gia ning luong va xu
huéng téi cau trac chudi cung ng toan cau da cho thay yéu cau cap thiét phai xay dung
cac chudi cung tmg c6 kha ning thich Gmg va phuc hdi cao. Mot chudi cung tmg xuyén
bién gidi dugc to chirc hop 1y, da dang héa ngudn cung, da dang héa phuong thirc van tai
va ting cuong chia sé thong tin giita cic chil thé s& gip giam thiéu rui ro dit giy, duy tri
tinh lién tuc ctia hoat dong san xuat, thuong mai va logistics. Do 0, phat trién chudi cung
g khéng chi hudéng t6i muc tiéu toi wu hoa chi phi ma con hudng tdi nang cao tinh linh
hoat, kha ning chéng chiu va phat trién bén viing trong bdi canh kinh té thé gi¢i nhiéu bién
dong.

Thit nam, thic ddy héi nhdp kinh té khu vuc va ting cwong hop tdc giita cdc quoc gia.
Chudi cung g xuyén bién gidi 1a cau ndi quan trong gitta cac hiép dinh thuong mai ty do
v61 hoat dong san Xuét va thuong mai thyc tién cta doanh nghi¢p. Sy phat trién cua chudi
cung tng gop phan hién thyc hoa cac cam két trong Cong dong Kinh té ASEAN (AEC),
Hiép dinh Thuong mai hang héa ASEAN (ATIGA), Hiép dinh Péi tac Kinh té Toan dién
Khu vie (RCEP) ciing nhu céc co ché hop tac trong Tiéu ving Mekong mo rong (GMS).
DPong thoi, qua trinh hinh thanh va van hanh chudi cung tng xuyén bién gidi cling thuc day
su phéi hop gitra cac quéc gia trong vi¢c hoan thi¢n thé ché, hai hoa tiéu chuan k¥ thuat,
don gian hoa thi tuc hai quan, ting cudng két ndi ha ting, chia sé dir liéu va phat trién cac
dich vu logistics hién dai. D6i v6i Viét Nam va Campuchia, ddy 1a diéu kién quan trong dé
nang cao hiéu qua thuong mai song phuong, phéat huy loi thé ctia cdc hanh lang kinh té
xuyén bién gidi va timg budc hinh thanh khong gian kinh té lién két, gop phan phat trién
bén vitng va nang cao vi thé ca hai qudc gia trong chudi gia tri khu vurc.

Tir nhitng phén tich trén c6 thé thay, chudi cung tmg hang hoa xuyén bién gisi khong chi
1a sy két ndi gitra cac hoat dong cung tng, san xut va phan phdi, ma con 13 nén tang thuc
day thuong mai, dau tu, logistics va hoi nhap kinh té giita cac qudc gia. D6i voi nghién ciru
phat trién chudi cung ung hang héa va két ndi logistics Viét Nam — Campuchia, viéc phat
trién chudi cung tmg hiéu qua sé tao co s& dé ning cao ning luc két ndi logistics, giam chi
phi giao dich, ting kha ning tham gia chudi gia tri khu vuc, ddng thoi gbp phan hién thuc
héa muyc tiéu phat trién thuong mai bén viing va ting cudng lién két kinh té giita hai nudce
trong giai doan toi.
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1.2 Két néi logistics giiva hai quoc gia

1.2.1 Khai niém logistics

Cung vé6i su phat trién cua lyc luong san xuét va su thay doi nhanh chong cta cach mang
khoa hoc k¥ thuat trén thé giéi, khdi lwong hang hoa va san pham vat chat duoc san xuét
ra ngdy cang nhiéu, do khoang cach cac linh vuc canh tranh vé quan 1y hang ton kho, toc
d6 giao hang, hop 1y hoa qua trinh luu chuyén nguyén vat liéu va ban thanh pham, ... trong
ca hé thong quan 1y phan phdi vat chat cua doanh nghiép. Trong qua trinh d6, logistic c6
co hoi phat trién ngay cang manh mé hon trong linh vuc kinh doanh. Logistic ban dau dugc
phat minh va tng dung trong cac hoat dong quan su dugc goi 1 hau cau quan doi va sau
d6 duoc sir dung rong rai trong nhiéu nganh, nhiéu linh vyc va ¢ nhidu qubc gia khac nhau.
Nam 1960 1a thoi diém khoi dau cua viée logistic dan dugc nghién ciru va ap dung sang
linh vuc thuong mai, khi nha tu van quan tri Peter Drucker goi logistics 1a “luc dia tiém
ning cudi cung can phai dugc khai phéa ciia nén kinh té toan cau” va du bao d6 da duogc
ching minh khi hoat dong logistics lién tuc thay doi va phat trién, trd thanh mot phan
khong thé thiéu trong chudi cung tng toan cau. Mic du vay, cho dén nay, dinh nghia vé
logistics van chua duoc théng nhat va co nhiéu cach hiéu khic nhau, khai niém chudi
logistics cling dugc xay dung cin cr theo nganh nghé va muc dich nghién ctru. Tuy nhién
6 thé khéng dinh logistics 1a mét loai hinh dich vu va khai niém logistics dugc hiéu theo
mot s& phuong phap tiép cin nhu sau:

(a)Tiép can logistics theo nghia rong, bao trum chudi cac hoat dong, tir giai doan tién san
xuat cho t6i khi hang héa tdi tay nguoi tiéu dung cudi cing.

- Logistics 1a qua trinh lap ké hoach, thuc hién va kiém soat mot cach hiéu qua vé mit chi
phi dong luu chuyén va phan du trit nguyén vat liéu, ban thanh pham va thanh pham, cung
nhing thong tin lién quan tir diém khdi dau cta qué trinh san xuat dén diém tiéu thu cubi
cung nham muc dich théa man dwoc cac yéu ciu cua khach hang.

- Logistics 1 hoat dong quéan 1y qué trinh lvu chuyén nguyén vt liéu qua cac khau luu kho,
san xuat ra san pham cho t4i tay ngudi tiéu dung theo yéu cau ciia khach hang (Lién Hiép
Quéc, 2002). Vi cac quan niém trén, logistics gin lién ca qué trinh nhip nguyén vt liéu
1am dau vao cho qua trinh san xudt, san xuit ra hang hoa va dua vao cac kénh luu thong,
phan phdi dén tay nguoi tiéu dung cudi clng.

- Logistics 1a qué trinh lap ké hoach, chon phuong an t6i wu dé thuc hién viée quan 1y,
kiém soat vi¢c di chuyén va ddm bao c6 hi€éu qua vé chi phi va rat ngan thoi gian doéi véi
nguyén vat lidu, thanh pham va ban thanh pham.

(b) Tiép can theo nghia hep, logistics dugc hiéu nhu 14 cac dich vu gin lién v6i qua trinh
phan phoi, luu thong hang hoa dugc coi 1a hoat dong thuong mai gan véi cac dich vu cu
thé.

Tai Viét Nam, dinh nghia dich vu logistics dugc qui dinh trong Diéu 233 Luat Thuong mai

nam 2005, quy dinh dich vu logistics 1a “hoat dong thuong mai, theo dé thwong nhan to
chtrc thuc hién mot hodc nhiéu céng viéc bao gdm nhan hang, van chuyén, luu kho, luu
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bai, lam thu tuc hai quan, cac thu tuc gidy to khac, tu vin khach hang, dong géi bao bi, ghi
ky ma hi¢u, giao hang hodc cac dich vu khac ¢o6 lién quan dén hang hoa theo thoa thuan
v6i khach hang dé hudng thu lao”™ Theo quy dinh, logistics tai Viét Nam duoc coi 1a khai
niém dich vu téng hop va cac doanh nghi¢p khi thyc hi€én mot trong cac hoat dong duoc
néu trén thi dugc coi l1a da thyc hién dich vy logistics. Vi dugc cong nhan va quy dinh trong
Luat thuong mai Viét Nam, dich vu logistics do d6 chiu sw quan 1y va diéu chinh cta phap
luat. Cac dich vy logistics cha yéu, bao gom:

- Dich vu boc x€p hang hod, bao gdbm ca hoat dong boc x€p container;

- Dich vy kho bai va luu gilr hang héa, bao gém ca hoat dong kinh doanh kho bai container
va kho xtr Iy nguyén liéu, thiét bi;

- Dich vu dai 1y van tai, bao gdm ca hoat dong dai 1y 1am thi tuc hai quan va 1ap ké hoach
bbc d& hang hoa;

- Dich vu b6 trg khac, bao gdm ca hoat dong tiép nhan, luu kho va quan 1y thong tin lién
quan dén van chuyén va luu kho hang héa trong sudt ca chudi logistics; hoat dong xir 1y lai
hang hoa bi khach hang tra lai, hang hoa ton kho, hang hoa qua han, 18i mét va tai phan
phdi hang hoa d6; hoat dong cho thué va thué mua container;

1.2.2 Két néi logistics giita hai quoc gia

Két ndi logistics gitta hai qudc gia 13 mot khai niém c6 tinh da chiéu, chua c6 mot dinh
nghia dﬁy du dugc thira nhan théng nhét trong hoc thuat, song c6 thé dugc tiép can thong
qua su tong hop tir cac nghlen ctru vé logistics xuyén bién gidi, hanh lang logistics, tao
thuén loi thuong ma1 két nbi ha ting va quan tri chudi cung ung qudc té.

Vé ban chat, két ndi logistics giita hai qudc gia c6 thé duoc hiéu 1a muc do lién thong, phodi
hop va tich hop gitra hé théng ha t'?lng, dich vu, thé ché, cong nghé, dir liéu va cac chu thé
logistics ctia hai quéc gia nhdm bao dam dong hang hoéa, thong tin, chimg tir, tai chinh va
dir liéu xuyén bién gidi duoc van hanh thong sudt, hiéu qua, an toan, cé kha ning dy bao
va dap tng yéu cau cua thuong mai song phwong ciing nhu hdi nhap chudi cung tng khu
vuc.

Xét vé cau truc, két ndi logistics giita hai qudc gia c6 thé duoc phan tich thong qua cac 16p
két ndi co ban. Cu thé:

Thir nhdt la két néi ha tcfng vdt chat, bao gém duong bo, duong sat, cang bién, cang song,
cang can, san bay, cura khau quéc té, cau bién gidi, trung tam logistics, kho bai va cac hanh
lang van tai. Pay 13 16p két ndi nén tang, quyét dinh ning lyc van chuyén, trung chuyén,
gom hang va phan phdi hang hoa giita hai qudc gia.

Thir hai la két noi thé ché va chinh sach, bao gém hiép dinh van tai song phuong, thoa
thuan hai quan, co ché qua canh, quy tic xuit xu, tiéu chudn k¥ thuat, kiém dich, kiém tra
chuyén nganh, co ché cong nhan 1an nhau va cac chinh sach tao thuan loi thuong mai.
Thir ba la két néi dich vu logistics, thé hién & nang luc cua cac doanh nghiép cung cép dich
vu vén tai, kho bdi, giao nhan, phan phdi, thong quan, bao hiém, tai chinh thwong mai va
cac dich vu logistics gia tri gia tang.
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Thir tw la két néi so, bao gdbm hé thdng hai quan dién tir, nén tang quan 1y van tai, hé thong
quan 1y kho, co ché mét cira quéc gia, Co ché mét cira ASEAN, chia sé dit liéu xuyeén bién
gidi, truy xudt ngudn goc va quan 1y rii ro bang dit lidu.

Thir ndm la két néi gitka cdc chii thé va co ché phoi hop, thé hién & mic do lién két giira
cac co quan quan 1y nha nude, co quan hai quan, kiém dich, bién phong, chinh quyén dia
phuong, doanh nghiép logistics, doanh nghiép xuat nhap khau, t6 chirc tai chinh, hiép hoi
nganh hang va cac td chirc qudc té trong qua trinh to chtrc va quan 1y hoat dong logistics
xuyén bién gidi. Mirc do phdi hop hiéu qua giira cac cha thé giup nang cao kha ning chia
sé thong tin, xir 1y kip thoi cac vudng mic phét sinh, ting tinh minh bach trong thuc hién
tht tuc hanh chinh, giam thoi gian thong quan va nang cao hiéu qua van hanh cta chudi
cung ung xuyén bién gidi.

2. Kinh nghiém quéc té vé phat trién chudi cung trng va két ndi logistics giira hai quoc
gia

2.1 Kinh nghiém phdt trién chudi cung irng va két néi logistics Thdi Lan — Lao

Quan hé logistics Thai Lan - Lao 1a mét trudng hop tiéu biéu trong Tiéu ving song Mekong
mo rong, noi két ndi ha tang xuyén bién gidi gitr vai trd quan trong trong thiic diy thuong
mai, van tai qua canh va phat trién hanh lang kinh té. V& cau tric, quan hé kinh té Thai Lan
- Lao mang tinh bat ddi xtng twong ddi r6 nét. Thai Lan 14 nén kinh té ¢4 quy mé 16n hon,
hé thong logistics phat trién hon va ¢ vai trd nhu mot trung tim thuong mai, trung chuyén
va cung cdp dich vu logistics cho Lao. Nguoc lai, Lao 12 qudc gia khong giap bién, c6 nhu
cau 16n trong viéc tiép can cang bién, thi truong khu vuc va mang ludi thuong mai quéc té
thong qua cac qudc gia lang giéng, trong d6 Thai Lan giir vi tri dic biét quan trong,

CAu tric thvong mai song phuong giira Thai Lan va Lao tao ra nhitng dong logistics c6
tinh b6 sung nhung khong hoan toan can bang. Xuat khau cua Lao thuong tap trung vao
dién nang, khoang san, nong san, san pham gd va mot s6 mat hang tai nguyén; trong khi
hang nhap khau tir Thai Lan gém hang ti€u dung, nhién li¢u, may moc, vat li¢u xay dung
va cac san pham cong nghiép. Piéu nay lam cho Thai Lan khong chi 1a thi truong thuong
mai quan trong cua Lao, ma con la dau mdi cung cép dich vu giao nhén, kho bai, phan phéi
va két ndi vai cac myén van tai quéc té. Su bat ddi xrng nay vura tao ra co hoi hop tac, vira
dat ra yéu cu quan tri lo1 ich, ndng luc va phu thudc logistics gitra hai bén.

Trong khudn kho Tiéu ving song Mekong mé rong, cac hanh lang kinh té do ADB hd trg
c6 vai tro nén tang d6i véi phat trién két ndi logistics Thai Lan - Lao. Ba hanh lang kinh té
quan trong gdm Hanh lang Kinh té Dong Ty, Hanh lang Kinh té Bic Nam va Hanh lang
Kinh té phia Nam da gop phan chuyén doi tu duy phat trién tir két néi giao thong don thuan
sang két nbi kinh té khong gian. Hanh lang Kinh t& Dong Tay két ndi Pa Néng cua Viét
Nam v61 Savannakhet cua Lao, Mukdahan ctia Théai Lan va Mawlamyine cia Myanmar;
Hanh lang Kinh té Bic Nam két néi Van Nam ctia Trung Qudc véi Lao, Thai Lan va cac
khu vyc phia Nam; con Hanh lang Kinh té phia Nam hd trg két ndi giita Thai Lan,
Campuchia, Viét Nam va cac khong gian kinh té lién quan. Theo ADB (2022), viéc phat
trién cac tuyén ha téng trong GMS, bao g@)m hé théng duong bo, cau bién gidi va ctra khau,
d3 tao nén tang vat Iy quan trong cho logistics xuyén bién gidi tai khu vuc.

TAP CHi NGHIEN Cl'U CONG NGHIEP VA THWONG MAI E- ISSN: 2734-9799 6



CONG NGHIEP VA THPONG MAI VOI KHOA HOC VA CONGNGHE [ TRR

Céac cdy Cau Hiru nghi Thai Lao 1a nhitng diém nat chién luoc trong hé thng két ndi
logistics song phuong. Chung khong chi ¢6 chirc ning giao thong, ma con la diém chuyén
tiép gita hai hé théng thé ché, hai mang ludi vén tai va hai khong gian thi truong. Thong
qua cac cdu nay, dong hang hoa, phuong tién, lao dong, dich vu va thuong mai bién giéi
dugc thiic day manh hon, gép phan giam tinh biét 1ap dia 1y ctia Lao, dong thdi mo rong
vai tro trung tam logistics lyc dia ciia Thai Lan. Diém dang chu y 1a trong mo hinh Théi
Lan - Lao, ha ting xuyén bién gi¢i khong duoc nhin nhan nhu mét cong trinh don 16, ma
12 bo phan cta mot hanh lang phat trién rong hon, gin véi cira khau, trung tim logistics,
khu cong nghiép, thwong mai bién gidi va dich vu ho trg.

Déi vai Lao, két ndi logistics voi Thai Lan va cac qudc gia 1an can gan lién véi chién lugc
chuyén d6i tir quic gia “land-locked” sang “land-linked”. Pay 1a mot chuyén d6i c6 y nghia
chién luoc, boi Lao khong thé phat trién thuong mai qudc té hiéu qua néu chi dya vao ning
Iuyc thi trudng ndi dia nho va vi tri khong giap bién. Thong qua cac hanh lang GMS, cac
ciu bién gidi, tuyén dudng bo xuyén qudc gia va dic biét 1a tuyén duong sit Trung Qudc
Lao Boten Vientiane khai truong thang 12/2021, Lao dang nd luc tai dinh vi minh nhu mot
diém trung chuyén lyc dia gitta Trung Qudc, Thai Lan, Viét Nam, Campuchia va Myanmar.
Viéc phat trién cac trung tam logistics tai Vientiane va doc cic hanh lang kinh té 12 budc
di nham khai thac loi thé trung gian ciia Lao trong mang ludi logistics khu vuc (ADB,
2022).

Céc yéu t6 tao nén thanh cong twong d6i ciia md hinh két ndi logistics Thai Lan - Lao c6
thé dugc khai quat trén bon phuong dién. Thir nhat 1a du tu ha ting xuyén bién gidi c6
trong diém, dic biét 1a cac tuyén hanh lang kinh té, cau bién gidi, cra khéau va tuyén két
ndi gitra trung tim kinh té ctia hai nudc. Thi hai 13 su phdi hop song phuong va da phuong
trong khuon khdé GMS, ASEAN va cac co ché hop tac tiéu ving. Thi ba 1a vai tro hd trg
tai chinh, k¥ thuat va diéu phdi dai han cia ADB trong phat trién ha tang va thiic day két
ndi khu vue. Thi tu 13 cdc nd luc tao thuan loi thuong mai, cai thi¢n thu tuc ctra khau va
phat trién van tai qua canh giita hai quéc gia.

Tuy nhién, mé hinh Théi Lan - Lao ciing boc 16 mot s6 han ché can luu ¥. Trude hét, chénh
1éch phat trién giita hai qudc gia c6 thé din dén bat dbi xtng trong phan bo lgi ich logistics.
Thai Lan, véi nang luc ha ting, doanh nghiép va dich vu logistics phat trién hon, c6 kha
nang nam giit nhiéu khau gia tri cao hon trong chudi, trong khi Lao van phu thudc dang ké
vao ha tdng qua canh, doanh nghiép logistics nudc ngoai va dich vu do cac ddi tac khu vire
cung cip. Thtr hai, ning luc doanh nghiép logistics dia phuong ctia Lao con han ché, dic
biét trong cac dich vu gia tri gia tang, quan tri chudi cung tng, s6 héa ching tir va van tai
da phuong thurc. Thir ba, chi phi logistics tai mot s6 ctra khau con cao do thu tuc phtrc tap,
muc do d?)ng b6 hai quan dién tr chua dﬁy du va su khéc biét vé nang luc thé ché gitra hai
phia bién gidi. Su chénh léch vé ning lyc ha tang va quan 1y giira cac diém cira khau ciia
Thai Lan va Lao, chiang han giita Mukdahan va Savannakhet, phan anh hién tuong diém
ngh&n khong dbi ximg trong logistics song phuong (ADB, 2022).

Mot han ché khac 1a sy phu thudc vao mot sé hanh lang va diém nat logistics trong yéu cd
thé tao ra rai ro tap trung. Khi mét tuyén duong, cau bién gidi, ctra khau hodc trung tam
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trung chuyén bi gidn doan do thién tai, dich bénh, su ¢ ha t?mg hodc thay ddi chinh sach,
toan bo dong hang héa song phuong cé thé bj anh hudng. Piéu nay cho thay phat trién
logistics song phuong khong chi can mé rong ha ting, ma con can da dang hoa tuyén van
tai, phat trién ning luc du phong, sb hoa quan 1y rui ro va xdy dung co ché phéi hop khan
cap gitta hai qudc gia.

Tt kinh nghiém hgp tac Thai Lan - Lao c6 thé rut ra mot sb bai hoc quan trong sau, két nbi
logistics xuyén bién gidi khong chi dimg lai & viée dau tu ha ting giao thong (dudng bo,
ciu bién gidi, cira khau) ma phai duoc dit trong khuon khé chién luge hanh lang kinh té.
Kinh nghiém cho thay, dau tu ha ting ctng chi 1a diéu kién can; diéu kién du 13 phai phat
trién dong bo hé thong dich vu logistics (kho bai, trung tim phan phdi, van tai da phuong
thire), cai cach co ché tao thuan loi thuong mai (don gian hoa thu tuc hai quan, mdt cua
qudc gia), nang cao nang luc doanh nghiép logistics ndi dia, ddy manh sb hoa cira khau va
phdi hop chinh sach chit ché gitta hai qudc gia.

Déi v6i Viet Nam, bai hoc nay co ¥ nghia thiét thuc trong viéc phat trién két ndi logistics
v6i Lao, Campuchia va Trung Qudc, dic biét 1a chuyén cic tuyén vén tai bién gi6i thanh
cac hanh lang kinh té thuc chat, c6 kha ning tao gié tri gia ting, thu hut dau tu FDI, hd trg
doanh nghiép tham gia chudi cung tmg khu vuc va thuc ddy hoi nhap sau rong hon theo
céc khudén khdo ATIGA, RCEP va cac thoa thuan song phuong.

2.2. Kinh nghiém phdt trién chudi cung g va két noi logistics Singapore - Malaysia

Truong hop Singapore - Malaysia thé hién mot mé hinh két ndi logistics song phuong c6
trinh do phat trién cao hon, dya trén sy két hop giita trung tam logistics toan cau va khong
gian san xuat cong nghiép 1an can. Hai quéc gia ndy chia sé nén tang lich sir, dja 1y, thuong
mai va kinh té bd sung sdu sic. Singapore c6 lgi thé vuot troi vé cang bién, hang khong,
tai chinh, thuong mai, logistics quéc té, hai quan hién dai, méi truong kinh doanh minh
bach va ning luc to chtrc chudi cung tng toan ciu. Malaysia, dic biét 1a khu vuc Johor,
Penang, Klang Valley va mot sé trung tim cong nghiép khac, c6 loi thé vé dat dai, lao
dong, san xuit cong nghiép, thi truong nodi dia, cang bién va két ndi dudng bd véi
Singapore. Su bo sung chtrc ning giita hai nén kinh té tao nén mot khéng gian logistics san
xuat c6 mire do tich hop cao.

Vé thuong mai, Singapore va Malaysia 1a mot trong nhiing cip quan hé kinh té logistics
mat thiét nhit trong khu vuc Pong Nam A. Theo dit liéu cia Co quan Phét trién Kinh té
Singapore, tong gia tri thwong mai song phuong Singapore, Malaysia dat S$123,6 ty trong
nam 2023, dua Malaysia tré thanh mot trong nhiing ddi tic thuong mai 16n nhat cia
Singapore (EDB, 2025). M6 hinh két ndi logistics giita hai quéc gia duoc xay dung trén su
phan cong chirc ning twong d6i rd rang: Singapore dong vai trd trung tim logistics, trung
chuyén hang hoa, tai chinh thwong mai va dich vu chudi cung ung; trong khi Malaysia
dong vai trd nén tang san xuat cong nghiép, logistics ndi viing va ctra ngd két ndi véi khong
gian dit lién cua ban dao Pong Nam A.

Vai tro cua Singapore trong mo hinh nay khong chi nam & cang bién hay trung chuyén
container, ma con ¢ nang luc t6 chirc va diéu phdi chudi cung trng toan cau. Singapore duy
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tri vi tri rat cao trong cac xép hang qudc té vé logistics, v6i cac chi sd lién quan dén hai
quan, ha téng, do tin cay va nang luc dich vu logistics thuoc nhém hang dau thé gio1 (World
Bank, 2023). Cang Singapore, do PSA Singapore van hanh, 1a mot trong nhitng cang
container nhon nhip nhét thé gidi, dong vai tro trung chuyén cho hang héa tir ASEAN va
nhiéu khu vyc khac. Bén canh d6, Singapore 14 noi tap trung nhiéu doanh nghiép logistics
qudc té, nha cung cap dich vu chudi cung Gmg, cong ty thuong mai, tai chinh, bao hiém,
cong nghé va dich vu gia tri gia ting. Su két hop giita cang bién hién dai, hai quan hiéu
qua, hé thong s6 héa ching tir va moi truong thé ché minh bach gitp Singapore tro thanh
diém diéu phdi chudi cung tmg khu vuc va toan cau.

Mot trong nhitng yéu t6 ndi bat ciia Singapore 1a mic do sé hoa va tiéu chuan hoa cao
trong logistics. Hé théng TradeNet, co ché mot cira qudc gia va cac nén tang hai quan dién
tr duogc trién khai tir sém da gitp giam thoi gian xir Iy ching tir, ting tinh minh bach va
cai thién kha ning du bao cua hoat dong logistics. Theo OECD (2021), Singapore 1a mot
trong nhitng nén kinh té c6 mirc 46 hién dai hoa logistics va quan 1y thuwong mai xuyén
bién gidi cao trong khu vuc. Pay 1a diém khac biét quan trong so v&i cac mé hinh logistics
chi dua vao loi thé ha ting vat chat. Singapore cho thiy logistics hién dai can dugc xay
dung trén su két hop gifta cang bién, dit liéu, tai chinh, cong nghg, tiéu chuan dich vu va
nang luc quan tri.

Malaysia bo sung cho Singapore bang ning luc san xuat cong nghiép va khong gian phat
trién logistics ndi vung. Cac khu vuc nhu Johor Bahru, Penang, Klang Valley va cang
Tanjung Pelepas 14 nhitng diém quan trong trong mang luéi san xuét logistics ciia Malaysia.
Dic biét, Johor ¢6 vi tri sat Singapore, cho phép phat trién mo hinh logistics tdi wu, tirc
logistics dua trén loi thé gan trung tam tiéu thy, trung tim cang bién va trung tim dich vu
quéc té. Nho do, hang hoa, linh kién, nguyén vat li¢u va san phém cong nghiép co thé luu
chuyén giita cac khu cong nghiép Malaysia va hé thong logistics ctia Singapore thong qua
duong bo, cang bién va dich vu logistics tich hop.

Trong cac nganh nhu dién tir, ban dan, hoa chét, dau co, thuc pham, hang tiéu dung va
thuong mai dién tir, két nbi Smgapore Malaysia tao diéu kién cho phan cong chirc nang
giita san xuat, loglstlcs phan phdi, tai chinh va dich vu gia tri g1a tang. Malaysia cung cap
khong gian san xuit va nang luc cong nghiép; Slngapore cung cip ning llIC logistics quc
té, dich vu tai chinh, thuong mai, cong nghé va két ndi thi truong toan cau. M6 hinh nay
cho thay phat trién logistics gitta hai qudc gia c6 thé tao ra gia tri cao khi duoc gin véi cdu
trac san xudt, chudi cung tmg cong nghiép va hé sinh thai dich vu h tro.

Mot dién bién dang chu y 1a viée thic day Vung Kinh té Piac biét Johor Singapore, dugc
ky vong mo ra giai doan méi trong tich hop logistics san xuét cong nghé gitta hai quc gia.
Theo EDB (2025), sang kién nay hudng téi ting cuong thu hut ddu tu, phat trién cac nganh
cong nghé, ban dan, Al, cong nghé xanh va dich vu gia tri gia ting. Néu duoc trién khai
hiéu qua, day co thé 1a mot vi du méi vé mé hinh két ndi logistics song phuong gin voi
khu kinh té dic biét, d6i moi sang tao va chudi cung tmg coéng nghé cao.

Céac yéu to thanh cong ctia md hinh Singapore, Malaysia c6 thé duoc khai quat & nam
phuong dién. Thir nhat 1a chat lugng thé ché va moi truong kinh doanh twong déi minh

TAP CHi NGHIEN Cl'U CONG NGHIEP VA THWONG MAI E- ISSN: 2734-9799 9



CONG NGHIEP VA THPONG MAI VOI KHOA HOC VA CONGNGHE [ TRR

bach, dic biét & Singapore, giip giam chi phi giao dich va ting kha nang du bao cua
logistics. Thir hai 13 ha ting logistics hién dai, bao gdm cang bién, ctra khau, tuyén duong
bd, cang trung chuyén, khu cong nghiép va hé thong hau can. Thir ba 1a ning luc doanh
nghiép logistics quéc té, v&i sy hién dién cua nhiéu tap doan van tai, giao nhan, kho van,
thuong mai va dich vu chudi cung tng toan cau. Thir tu 1a mirc d6 sé hoa cao trong thi
tuc, ching tir va quan 1y logistics. Thir ndm 1a sy ton tai ctia cac chudi cung tmg cong
nghiép co gié tri cao, dic biét trong dién tir, ban dan, hoa chét va san xuét cong nghiép, tao
ra nhu ciu logistics on dinh va c6 chat lugng.

Tuy nhién, mé hinh Singapore, Malaysia cling d5i mat véi mot sb thach thirc dang chi y.
Tac nghén giao thong tai cac diém qua bién gidi Johor Singapore trong gid cao diém van
1a van dé anh huong dén chi phi, thoi gian va do tin cay logistics. Ap luc chi phi lao dong
tai ca Singapore va Malaysia tao ra d6ng lic tai cdu trac mot sé khau trong chudi cung
mg. Sy canh tranh gitta cic cang bién, dic biét glu:a PSA Singapore va cang Tanjung
Pelepas cia Malaysia, vira tao dong luc nang cao chét luong dich vy, vira dit ra yéu cau
diéu phdi hop 1y trong phan bo dong hang khu vuc. Ngoai ra, yéu cau xanh hoa logistics
tir cac thi trudong 16n nhu EU, My va Nhat Ban dang doi hoi dau tu 16n vao phuong tién
van tai sach, kho bai xanh, quan ly phat thai va sb6 hoa theo ddi carbon trong chudi cung
ung (OECD, 2021; World Bank, 2023).

Diém dang cha y nhat cta truong hop Singapore, Malaysia 1a logistics khong dugc hiéu
don thudn 1 van tai qua bién gidi, ma 13 mot hé sinh thai két ndi giita cang bién, logistics
s0, cong nghiép, tai chinh thuong mai, tiéu chuan hoa, hai quan hién dai, dich vu gia tri gia
tang va quan tri rai ro. Pay 13 mé hinh két ndi logistics ¢6 ham luong thé ché, cong nghé
va dich vu rét cao. So véi mo hinh Théi Lan, Lao, truong hop Singapore, Malaysia nhan
manh nhiéu hon dén chat luong thé ché, s6 hoa, logistics gia tri gia ting va tich hop gitra
logistics v6i chudi cung g cong nghiép hién dai.

Bai hoc tir Singapore, Malaysia 13 phat trién logistics giita hai qudc gia can vuot ra ngoai
tu duy “van chuyén hang qua bién gi¢i”. Van dé cdt 151 13 hinh thanh hé sinh thai két nbi
giita trung tAm logistics, khu cong nghiép, cang bién, dich vu tai chinh, nén ting s6, doanh
nghiép chudi cung (mg va chinh sach phat trién cong nghiép. Di voi Viét Nam, bai hoc
nay coy nghia quan trong trong phat trién cac trung tim logistics ving, cang bién cfra ngo,
logistics gan v&i khu cong ngh1ep, logistics phuc vu thuong mai dién tir, logistics s6 va cac
mo hinh lién két logistics v6i chudi cung tmg cong nghiép co gid tri gia ting cao.

3. Bai hgc cho Viét Nam

Bai hoc thir nhat, can phat trién chudi cung ing hang hoa va logistics theo tu duy hanh
lang kinh té va khong gian lién két ving qudc gia. Kinh nghiém tir Thai Lan - Lao cho thay
két ndi logistics xuyén bién giéi chi phat huy hiéu qua khi dugc dit trong cdu trac hanh
lang kinh té, noi ha ting giao théng, ctra khau, trung tam logistics, khu cong nghiép, thuong
mai bién gidi va dich vu hd trg dugc t6 chirc nhu mot khong gian phat trién tich hop. Kinh
nghiém Singapore, Malaysia ciing cho thdy két ndi logistics hiéu qua khong dirng lai & mot
tuyén van tai hay mot diém ctra khau, ma dugce to chirc trong hé sinh thai lién két gilra cang
bién, khu cong nghiép, trung tdm dich vu, tai chinh thwong mai va mang lu6i phan phdi.
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Déi véi Viét Nam, loi thé dia kinh té chi c6 thé chuyén hoa thanh loi thé canh tranh néu
dugc cu thé hoa thanh cac hanh lang logistics két no1 cira khau, cang bién, khu cong nghiép,
vung nguyén li¢u, trung tdm phan phoi va thi truong ti€u thu.

Bai hoc thir hai, phai phat trién ha tang logistics dong bo, da phuwong thirc va c6 kha ning
két ndi ctra khau cang bién cang can trung tam logistics khu cong nghiép ving san xuat.
Kinh nghiém Singapore, Malaysia cho thay gia tri vuot troi ciia mé hinh cum logistics,
trong d6 cang bién, khu céng nghiép, kho bai, dich vu gia tri gia ting, duong bo, dudng
sét, ha téng s6 va doanh nghiép logistics dugc quy hoach, dau tu va van hanh nhu mot hé
théng. Nguoc lai, kinh nghiém Théi Lan - Lao cho thiy néu chi c6 dudng giao thong va
cau bién gid1 ma thiéu trung tam logistics, dich vu phan phéi, s6 hoa thu tuc va nang luc
doanh nghiép, hiéu qua két ndi co thé bi gidi han. Pbi voi Viét Nam, yéu cau dit ra 1a phat
trién cac trung tim logistics cAp qudc gia va cdp vung tai nhitng diém c6 kha nang két nbi
manh véi ctra khau, cang bién, khu cong nghiép, ving san xuat nong nghiép va thi trudng
ti€u thu 16n

Bai hoc thwr ba, tao thuan lgi thuong mai, hién dai hoa hai quan va s6 hoa thu tuc can duoc
xem 12 giai phap trung tim dé giam chi phi logistics. Kinh nghiém cta Singapore voi hé
théng TradeNet, co ché mot ctra qudc gia va mirc d6 s6 hoa cao trong quan 1y thuong mai
cho thay cai cach thu tuc va s6 hoa chimg tir c6 thé tao ra tac dong 16n dbi vé6i thoi gian,
chi phi va d6 tin cdy cua logistics. Trong khi d6, kinh nghiém cac nuéc trong Tiéu ving
song Mekong mo rong cho thdy néu thu tuc cira khau, kiém dich, kiém tra chuyén nganh
va quy trinh hai quan khong dugc cai cach déng bo, dau tu ha tang cung kho tao ra hi¢u
qua day du. Poi v6i Viét Nam, mic du Cong thong tin mot ctra quoc gia va két ndi véi Co
ché mot cra ASEAN d3 duoc trién khai, song du dia cai cach van con 16n, nhit 1a trong
viéc rut ngan thoi gian thong quan, giam kiém tra triung 1ap, sé héa ching tir, chuan héa dir
liéu, nang cao nang lyc quan ly rui ro va tdng tinh minh bach trong thyc thi chinh séach..

Bdi hoc thir tw, cAn vu tién phat trién doanh nghié¢p logistics ndi dia c6 nang luc canh tranh
khu vuc va qudc té. Kinh nghiém Thai Lan — Lao cho thiy, du ha ting giao thong va cira
khau dugc két ndi tét, nhung néu doanh nghiép logistics noi dia con yéu, thiéu kha ning
cung cap dich vu tich hop (3PL, 4PL), thi qudc gia d6 kho nim giit gia tri gia ting cao
trong chudi cung trng xuyén bién giéi va d& roi vao tinh trang phu thudc vao nha cung cip
dich vu nudc ngoai.

Bai hoc thir ndm, can ting cudng hop tac song phuwong thuc chit trong quy hoach, dau tu,
van tai xuyén bién gidi, cong nhan l1an nhau va chia sé dit liéu. Ca hai mo hinh Thai Lan,
Lao va Singapore, Malaysia déu cho thay logistics xuyén bién giéi khong thé duoc tdi wu
hoéa chi bang nd luc don phuwong cia mot qudc gia. Ha tang cira khau, tiéu chudn k¥ thuat,
quy dinh van tai, thoi gian lam viéc cua co quan chirc nang, kiém dich, hai quan, dit liéu
ching tir va co ché xir 1y su ¢6 déu doi héi su phdi hop giita hai bén.

Bai hoc thik sdu, phat trién logistics xanh, logistics s6 va chudi cung tng c6 kha ning chéng
chju phai tré thanh dinh huéng dai han. Kinh nghiém Singapore, Malaysia cho thy céc hé
thdng logistics phét trién cao dang chuyén manh sang s6 hoa, quan 1y dir liéu va xanh héa
hoat dong van tai, kho béi, cang bién va phan phéi. i v6i Viét Nam, yéu cau nay dic biét
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quan trong do co cAu xuét khau phy thudc 16n vao cac thi truong cé tiéu chudn cao. Vi vy,
Viét Nam can sém xay dung 16 trinh logistics xanh, bao gdm thiic day van tai da phuong
thirc, phuong tién tiét kiém ning luong, nhién liéu thay thé, kho bii xanh, quan 1y phat
thai, t6i vu tuyén vén tai, sb hoa chung tir va truy xuét dit liéu carbon trong chudi cung
mg. Pong thoi, cAn ning cao kha ning chdng chiu ctia chudi cung g thong qua da dang
hoéa tuyén vén tai, ngudn cung, trung tim phan phdi, phwong thirc van chuyén va co ché dy
bao rui ro (UNCTAD, 2023).
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