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Ap dung mé hinh kinh té tuin hoan tai cac khu céng nghiép: Kinh nghiém quéc té
va ham y cho Viét Nam
Lé Thuy Dwong
Hoc vién Ngoqi giao
Trong béi canh ting trong Kinh té toan cau dap img cdc yéu cau vé phat trién bén
Vitng, trong dé c6 bao vé méi truong, kinh té tuan hoan (KTTH) la xu hwéng tat yéu cho
Moi nén kinh té. Péi véi hoat déng trong khu céng nghiép (KCN), viée dp dung KTTH
khéng chi givip t6i wu héa tai nguyén va giam chi phi, ma con ndng cao sirc canh tranh
va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Trén co sé do, bai viét phan tich mét s6 mé
hinh KTTH tiéu biéu da dwoc trién khai thanh céng trén thé gidi, tir dé rit ra bai hoc
kinh nghiém va dé xudt ham y chinh sach cho viéc thic day dp dung KTTH tai cdc KCN
o Viét Nam trong thoi gian toi.

Tir khéa: Kinh té tuan hoan; Khu céng nghiép; Phdt trién bén viing.

1. Pit van dé

1.1 Khdi qudt vé kinh té tudn hoan

Tir nam 1990, khai niém KTTH dugc chinh thire dé cap lan dau bai Pearce va Turner
nhu mét giai phap thay thé cho mé hinh kinh té tuyén tinh. Hai tac gia nhan manh viéc
khép kin vong tudn hoan vat chat, xem chat thai 13 tai nguyén co thé tai sir dung thay vi
chi 1a san pham phy. Cach tiép can nay da dat nén tang cho nhiéu nghién ctru va chinh
sach lién quan dén quan 1y tai nguyén bén vitng va sinh thai cong nghiép.

Theo thoi gian, KTTH duoc phat trién tir nhiéu goc nhin khac nhau, ddn dén su xuat
hién cta hon 100 dinh nghia trong cac tai liéu hoc thuat va chuyén nganh. Tuy nhién,
dinh nghia duogc thira nhan rong rai nhét hién nay 1a do T6 chic Ellen MacArthur
Foundation trinh bay “KTTH la m¢t h¢ théng duwoc thiét ké cé chii dich theo hwong phuc
hoi va tdi tao. N6 thay thé tw duy “két thic vong doi” bang bdng cdch tiép can khéi
phuc, Chuyén dich sang s dung nang lwong tdi tao, khong dung cac hoa chat doc hai
can tré viéc tdi sir dung va huwéng dén giam thiéu chat thdi théng qua viéc thiét ké toi
wu Vat liéu, san pham, hé thong ciing nhuwe cac mé hinh kinh doanh bén trong né”. Tai
Viét Nam, khai niém nay d duoc chinh thire ghi nhan trong hé théng phap luat. Cu thé,
Khoan 1 Piéu 142 Luat Bao vé Mbi truong nim 2020 dinh nghia “KTTH la mé hinh
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kinh té trong dé cdc hoat dong thiét ké, san xudt, tiéu ding va dich vu nham giam khai
thac nguyén liéu, vat liéu, kéo dai vong doi san pham, han ché chat thdi phdt sinh va
giam thiéu tdc dong Xdu dén méi truong.”

Nhu vay, véi cach nhin bao quat nhat, KTTH khéng chi 1a mot sang kién méi truong
ma 13 budc chuyén doi kinh té toan dién, hudng dén cong nghiép bén virng véi san xuat
tuan hoan, d6i mai sang tao va phat trién xanh. Khi cac nguyén tic KTTH duoc tich hop
vao chinh sach, chién lwgc va van hanh doanh nghiép, nén kinh té co thé tién tGi tang
truong di doi voi bén viing, dam bao ca thinh vugng va trach nhiém moi truong.

1.2 Khdi qudt vé khu céng nghiép

Khai niém duoc thira nhan rong rai nhat vé KCN la “mét khu dat diroc quy hogach téng
thé, phdn khu, cé hé thong dwong sd, giao théng va ha tang dich vu céng céng, déi khi
kem theo cdc tién ich chung, danh cho mot nhom co so San xuat”.

Hién c6 tam loai KCN chinh. Trong sb nay, Khu cong nghiép sinh thai (KCNST) dugc
xem 13 nén tang 1y twong nhat dé 4p dung cac nguyén tic KTTH. Khu cong nghé cao va
Khu nong nghiép ung dung cong nghé cao, khu thwong mai ty do ciing c6 tiém ning
dang ké dé chuyén dich sang mé hinh tudn hoan, vé&i diéu kién cu tric va khung chinh
sach duoc diéu chinh phu hop.

Hién nay, Viét Nam dang thuc day trién khai KTTH tai cac KCN nham phat trién bén
vitng va dap Gmg xu hudng xanh hoa toan cau. Tuy nhién, qua trinh nay con gap nhiéu
thach thirc nhu khung phap 1y thiéu déng bg, co ché chia sé ha tang chua o rang, rui ro
trong hop tac gitra doanh nghiép va kho khin trong tiép can tai chinh xanh. Xuat phat
tir thuc tién do, nghién ctu “Ap dung mé hinh KTTH tai cdc KCN: Kinh nghiém tir thé
giGi va ham y cho Viét Nam” duoc thuc hién nham dong gop 1y luan, dé xuat giai phap
tich hop mo hinh hiéu qua va hd tro hoach dinh chinh sach phat trién bén viing cho céc
KCN trong giai doan chuyén d6i hién nay.

2. Pbi twong, phwong phap nghién ciu

Dbi tugng nghién ctu 1a cac KCN va mo hinh KTTH trong khu cong nghiép trén thé
gidi va Viét Nam. Phuong phap nghién ctru dinh tinh thong qua viéc tong hop cac tai
licu vé KTTH; thu thap thong tin tir nguon truc tuyén, tai liéu qudc té, bai bao, sd lidu

hién trang mo6 hinh KTTH, ctung cac van ban phap luat hién hanh c6 lién quan.
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3. Két qua va thao luan

3.1 Hién trang dp dung KTTH tai cic KCN trén thé gidi

Xu huéng toan cau cho thdy cac nudce phat trién va dang phat trién déu thuc ddy chuyén
d6i KCN truyén thdng sang mé hinh KCNST theo nguyén Iy KTTH. Theo dé, cac doanh
nghiép trong ciing mot khu chia sé dau vao va tai str dung phé pham caa nhau (cong sinh
cong nghiép), thiét ké giam thiéu phat sinh chat thai va tdi vu hoa str dung tai nguyén.
Y tudng nay di hinh thanh tir nhitng nam 1960-1990, v&i mo hinh cong sinh noi bat
nhu Kalundborg (Pan Mach, tir nim 1961), va ngay cang lan rong ké tir thap nién 1990.
Theo T6 chirc Phat trién Cong nghiép Lién Hop Quéc (UNIDO) va Ngan hang Thé gigi
(WB), dén nam 2018 da c6 khoang 250 KCN trén thé gidi tu x4c dinh 13 sinh thai — ting
gap 5 1an so v4i nam 2000. Trong s d6, nhiéu khu cong nghiép da tich hop thanh cong
nguyén 1y KTTH vao san Xuit va van hanh. Dac biét, ba moé hinh dién hinh dudi day
duoc danh gia 1a hiéu qua va toan dién nhat, cung cap nhitng bai hoc thyc tién ma Viét
Nam c6 thé nghién cru va van dung trong qué trinh phét trién khu cong nghiép theo
hudng bén viing.

Trwdc tién phdi ké dén la mé hinh CSCN ciia KCN Kalundborg, Pan Mach (Hinh 1).
Kalundborg 12 hinh mau kinh dién vé cong sinh cong nghiép, noi cac doanh nghiép, tir
nha may nhiét dién, loc dau dén san xuat dugc pham, trao doi nhiét, hoi nudc va phu
pham dé ti uvu hoa ngudn luc theo nguyén tic “déng vong tuan hoan”. Nha may nhiét
dién Asnzs (1.500 MW) cung cdp hoi va nhiét du cho cac co sd lién ké nhu Novo
Nordisk va Equinor, dong thoi suéi am 3.500 ho dan va ao nudi. Ngoai ra, cac san pham
phu dang ran ciing dugc trao doi, dién hinh nhu thach cao sinh ra tir qua trinh khir luu
huynh dwgce ban cho nha may Gyproc, thay thé hoan toan thach cao khai thac tu nhién;
tro bay va tro day duoc tai str dung trong xay dung; bun giau dinh dudng tir nudi trong
thity san tré thanh phan bon; khi thai cong nghiép duge dung lam nhién lidu thay thé
mot phan hoa thach; va chit thai hiru co 1én men duoc chuyén hoa thanh biogas. Mo
hinh nay khong chi tiét kiém cho cac bén gan 24 tri¢u € chi phi truc tiép mdi nim, ma
con mang lai 14 triéu € loi ich kinh t& — xa hoi, déng thoi cat giam 80 % luwong CO:
(~635.000 tan), tai sir dung 3,6 triéu m? nudc va tuan hoan 100 GWh nang luong cing
87.000 tan vat li¢u.
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Hinh 1. M6 hinh c§ng sinh cong nghiép cia KCN Kalundborg

Nguon: European Union, 2020
Bén canh do, t6 hop cong nghiép Ulsan (bao gom Mipo va Onsan) ciing 1a vi du dién
hinh cho mé hinh KTTH cdng sinh d6 thi cip ving, duoc chuyén ddi nho sang kién
KCNST qudc gia (Hinh 2). Tir nam 2005, Ulsan dugc lya chon lam thi diém cho giai
doan dau cua chuong trinh, véi muc tiéu tdi ru héa cac cum cong nghiép truyén thong
thong qua nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén va giam thiéu chat thai. Chinh phu Han
Qudc tham chi con thanh 14p Trung tim KCNST Ulsan dé hd trg nghién ctru va két ndi
cac du 4n trao d6i san pham phu. Biém ndi bat tai Ulsan 1a su tich hop dong bo giira hé
thong nang luong va quan 1y chat thai d6 thi véi hoat dong cong nghiép, tao nén mo
hinh d6 thi — cong sinh céng nghiép doc dao. Vi du, mot nha may héa chat Ion véi cong
suat 16 hoi du thira da cung cap hoi nudc ap suat cao cho cac nha may lan can dang thiéu,
nho d6 loai bo nhu cau dbt thém nhién liéu. Ulsan ciing tan dung chat thai sinh hoat dé
phuc vu hoat dong cong nghiép. Rac thai sinh hoat dugc phan loai k§; phan hiru co (gom
thirc 4n thira va bun thai tir hé thong nuéc thai) duoc dua vao hé thong phan hiy Ky khi
dé tao khi sinh hoc (biogas), sau d6 d6t dé phat dién cho khu cong nghiép. Phan rac con
lai dugc dot trong cac nha méy phat dién tir rac quy mé 16n, tao hoi nudc cap truc tiép
cho cac co s& cong nghiép nhu nha may hoa chat. Nhd vay, chi trong giai doan 2015—
2016, Ulsan da cit giam 665.712 tin CO», tai sir dung 79.357 tan nude va tiét kiém ning
luong twong duong 279.761 tan dau, ddng thoi sinh 1oi 554 triéu USD tir khoan dau tu
520 triéu USD.



TAP CHI NGHIEN CUU CONG NGHIEP VA THUONG MAI E-ISSN: 2734-9799

Municipal waste

Electricity i
Municipal waste

I Food waste . Landfill Site
I Sewage B
——=x
@ > Ulsan lity > " 'ZP
< >
Wastewater Industrial “,?i{: 'F@/%q/‘
Biogas waste =
Products
Water Treatment &
‘ Landfill Gas
Steam
] & ]
—_— T ) ! Industrial
Steam Ulsan Industrial waste
Complexes o, .

Power Plant T —
Energy

Biogas Plant

Electricity

Energy f Fl = <
% Incineration
Plant for
Plant for icipal waste

Hinh 2. M6 hinh cong sinh dé thi ciia thanh pho Ulsan

Nguon: UNIDO, 2016
KCN Kwinana (Tay Australia) n6i bat véi mé hinh tai st dung nuéc thai (Hinh 3). Trong
tam cua hé théng 1a Nha may Tai stir dung Nuéc Kwinana — lién doanh giita cong ty cip
nuéc bang va cac doanh nghiép dia phuong. Hé thong tai sir dung nudc Kwinana van
hanh theo nguyén tic “dong vong tuan hoan” véi bén budc chinh: (1) thu gom va phan
loai nuéce thai sinh hoat tir mang ludi d6 thi Perth, chuyén vé Nha méy Tai sir dung Nugc
qua tram xtr Iy so cap; (2) xir 1y nang cao bang to hop cong nghé mang siéu loc, trao doi
ion va khir khuan UV dé loai bo hoan toan vi sinh vét, hitu co hoa tan va kim loai nang,
dat chuan nudce cap cho muc dich cong nghiép; (3) phan phéi khép kin qua hé théng ong
ap luc cao trai dai KCN (bao gdm nha may loc dau, nha may dién, nha may hoa chét va
nha may tinh luyén alumin...); va (4) thu hoi phan nudc thai sau sir dung (chi yéu 1am

mat, phat hoi va rira thiét bi), dua nguoc vé tram dau ngudn dé tiép tuc chu trinh xr 1y.
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Hinh 3. M6 hinh tai sir dung nwéc thai cia KCN Kwinana

Nguon: Circular Economy and Sustainability, 2021
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Nho vy, mé hinh d3 gitip doanh nghiép tiép can ngudn nuéc on dinh va bén virng, déng
thoi giam xa thai va khai thac nue ngam. Trong giai doan 20062016, sang kién tuan
hoan nay da giup giam luong nudce tiéu thu hiang nim tai KCN tir 32,7 xuéng con 28,5
ty lit.

3.2 Hi¢n trang dap dung KTTH tai KCN ¢ Viét Nam

Viét Nam d3 cha dong 1ong ghép KTTH vao chién luge phat trién céng nghiép thong
qua viéc hoan thién khung phap 1y va thuc ddy cac mo hinh KCNST. Cy thé, Luat Bao
vé Moi trudng 2020 lan dau tién chinh thic ghi nhan KTTH tai Piéu 142, dong thoi
giao cac bo, nganh lién quan xay dung ké hoach hanh dong cu thé. Chinh phu ciing ban
hanh Nghi dinh 35/2022/ND-CP ngay 28/5/2022 ciia Chinh phii V& quéan 1y khu cong
nghiép va khu kinh té., trong d6 quy dinh rd viéc phét trién cac KCN hd trg va KCN
sinh thai, khuyén khich cac khu cong nghiép méi 4p dung tiéu chi xanh. Song song do,
Quyét dinh s6 222/2025/QD-TTg Ngay 23/01/2025 cta Thi tuéng Chinh phi vé “Ké
hoach hanh déng quéc gia thuc hién kinh té tudn hoan dén nam 2035” ciing dat muc tiéu
hinh thanh cdc “KCN xanh, tich hop mé hinh KTTH”, thé hién cam két manh mé cua
Viét Nam trong viéc thuc day phat trién bén viing va tmg pho véi bién doi khi hau.
Trén thuc té, viéc trién khai KCNST tai Viét Nam da dat dugc nhiéu két qua tich cuc
qua ting giai doan. Véi su hd trg cua Cuc Kinh té Lién bang Thuy Si (SECO) va
UNIDO, trong giai doan 2015-2019, cac KCN truyén théng géom Khanh Phu — Ninh
Binh, Hoa Khanh — Pa Nang, Tra Noc 1&2 — Can Tho da duoc Chuyén ddi thanh cac
md hinh KCNST thi diém. Giai doan tiép theo (2020-2024), ba KCN khéc 1a Hiép
Phudc — HO Chi Minh (TP. HCM), Amata — Pong Nai va Deep C — Hai Phong ciing
tién hanh qua trinh chuyén déi twong ty. Du 4n méi (2024-2028) tiép tuc mé rong sang
ba KCN khéac gom Tan D6 — Long An, VSIP — Bac Ninh va Nam Cau Kién — Hai Phong.
Theo bao cao ctia UNIDO, két qua ban dau tir cic KCN thi diém cho thy 72 doanh
nghiép da tiét kiém duge 22.000 MWh dién, 600.000 m?® nudc sach, 140 TJ nhién liéu
hoa thach va gan 3.600 tin hoa chét va chat thai, dong thoi giam phat thai khoang 32.000
tan CO. mdi nim — twong dwong gan 76 ty dong chi phi tiét kiém hang nim. Giai doan
2020-2024 tiép tuc ghi nhan thanh cong v6i hon 90 doanh nghiép duoc hd trg, giup tiét
kiém téng cong 69,2 ty ddng mdi nam thong qua giam tiéu thy ning lwong, nguyén vat

licu va luong phat thai, cat giam 8.910 tin CO/nam. Khéng chi dung lai & cai tién noi
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bo, du 4n con tich cuc thuc ddy co hoi cong sinh céng nghiép giira cac doanh nghiép
trong cung khu, gop phan hinh thanh mang lugi san xuat bén viing.

Thuce té, mot s mé hinh cong sinh dd bude dau duoc trién khai hiéu qua tai cac KCN
trén ca nudc. Tai KCN Hiép Phuréc, nhiéu doanh nghiép da chu dong két néi va tan dung
nguén tai nguyén cuia nhau theo hudng cong sinh. Vi dy, giéy vun tu cac nha may dugc
Cong ty Gidy Xuan Mai thu gom dé tai ché thanh gidy cudn va gidy vé sinh; chit thai tur
cac xuong lam khudn duc dugc cac cong ty nhu Thinh Toan va Pai Diling tai st dung
1am nguyén liéu san xuat gach khong nung. Nhitng hoat dong nay khong chi gitip giam
thiéu phat thai ma con mang lai loi ich kinh té 3 rét cho doanh nghiép, thong qua tiét
kiém chi phi va ning cao nang luc canh tranh. Mot truong hop tiéu biéu khac 1a viéc tan
dung khi hoi néng tir qua trinh chung cat dau thyc vat ciia Cong ty Cai Lan dé phuc vu
cong doan siy tai Nha may Meizan — minh ching cho su ti uu héa tai nguyén trong noi
bo KCN. Hay tai KCN Hoa Khdnh, mo hinh cong sinh cling dugc ap dung hi¢u qua gitra
mot cong ty bia va Cong ty Nang lugng xanh. Khi biogas thu hi tir hé thong xir Iy nude
thai cua nha may bia duogc str dung lam nhién li€u cho 10 hoi, va lugng hoi nuéce sinh ra
tir 10 hoi nay duoc dan nguoc tré lai phuc vu san xut tai nha may bia. Nho giai phap
nay, doanh nghiép da giam duoc khoang 30% luong hoi nudc san xuat bang nhién liéu
sinh khéi, dong thoi cat giam khoang 10.000 tan CO: phat thai mdi nam, twong dwong
v6i lwong khi thai hang nim cta gan 2.850 ngudi Viét Nam. Day 1a vi du rd rang cho
loi ich song song vé moi trudng va hiéu qua van hanh ma mo hinh cdng sinh mang lai.
Ngoai ra, tai KCN Deep C — mét trong nhimg khu cong nghiép tién phong vé tuan hoan
tai Viét Nam, hé thong xi# 1y va tdi sir dung nuiréc thdi cling dang duoc van hanh rat hiéu
qua. KCN nay di dau tr nha may xtr Iy nudce thai tap trung dat chuan 1SO 9001 & 14001,
dam bao xir Iy triét dé toan bo nudce thai cong nghiép. Ngudn nude sau xir 1y khong chi
dat chuan dé xa thai ma con duoc tai sir dung vao nhiéu muc dich nhu tuéi cay, phuc vu
sinh hoat va dang duoc nghién ctiru dé cung cip cho hé thong 1am mat tai cac nha may
san xuat thép, soi va kinh nang lwong mat troi.

Vé cong sinh do thi, du dén thoi diém hién tai, mé hinh nay van chua duoc trién khai
thuc té, nhung mot sang kién tiéu biéu dang trong qua trinh dé xuat va hoan thién 1a mo

hinh c¢ong sinh d6 thi — cong nghiép tai KCN Deep C (Hinh 4).
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Hinh 4. M hinh cfng sinh d6 thi — cong nghiép dwoc dé xuit tai KCN Deep C
Nguén: Tap chi Méi truong, 2021
3.3 Kinh nghiém tir thé gidi va bai hec cho Vigt Nam
Truéc thuc trang hién nay, cing véi viéc nghién ciru cic mo hinh thanh cong trén thé
gioi, nhiéu bai hoc quy gid va chi dan thyc tién da dugc it ra, tao co sé dé Viét Nam
tham khao va van dung vao chién lugc phét trién cong nghiép theo hudng bén viing.
Thet nhdt, hop tac gitra chinh phi — KCN — doanh nghiép 1a chia khoa thanh coéng. Tur
Kalundborg tgi Kwinana, chinh su phdi hop chit ché trong viéc trao doi vat liéu va niang
lugng giita cac doanh nghiép da tao ra mang ludi tuan hoan hiéu qua.
Thet hai, vai trd hd tro va dinh hudng chinh sach cia chinh pha 1a yéu tb then chét.
Truong hop nhu Ulsan cho thay, khi chinh phu tham gia ngay tir dau théng qua dau tu
ha tang, uu dai thué va cac quy hd tro, cac sang kién KTTH s& c¢6 co hoi mé rong quy
mo nhanh hon.
Thit ba, loi ich kinh té ludn song hanh véi loi ich méi truong. Cac mo hinh trén déu
chang minh rang doanh nghiép hoan toan c6 thé tiét kiém chi phi (théng qua giam tiéu
hao ning luong, nguyén liéu) ddng thoi giam thiéu khi thai va chat thai ra méi truong.
Dy 14 co sé quan trong dé doanh nghiép tin tudng va gin bé 1au dai voi cac thue hanh
KTTH.
Vé riéng mé hinh CSCN — d@é thj, Viét Nam da c6 nhimng budc tién dang khich 1¢, tuy
phan 6N van con & quy mo nhoé va chwa di do phtc tap. Du vay, nhitng nd hyc ban dau
rat dang ghi nhan. Tham khao kinh nghiém tir mé hinh cong sinh dé thi tai Ulsan, noi
tan dung loi thé ven bién dé khai thac nang lwong thay tridu va soéng bién phuc vu cho
céc nha may cong nghiép, Viét Nam hoan toan c6 thé hoc tap va ap dung. Cac KCN tai
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Hai Phong, Pa Ning, Ba Ria - Viing Tau va Quang Ninh déu c6 thé huéng loi tir nhitng
chién lugc twong ty dé khai thac nang lugng tai tao tir bién. Déi vdi xir Iy nudc thdi, tir
thang 2 nam 2025, UNIDO di tich cuc té chtrc cac hoi thao tai nhiéu dia phuong véi
cha d& “Tham vin khung chinh sdch vé tdi sir dung nwedc tuan hodan trong cdc khu cong
nghiép Viét Nam ”. Cac hoi thao nay da thu thap nhiéu y kién phan hoi tir doanh nghiép
va cac bén lién quan. Két qua cho thiy nhu ciu str dung nudc tai ché dé tudi tidu, vé
sinh duong phd, san xuat, xir 1y khi thai, lam mat va phong chay chita chdy ngay cang
tang. Viéc dung nudc sach cho nhitng muc dich nay 1a tuy ¢ hiéu qua nhung chua toi
uu, doi hoi Viét Nam phai som day manh van dé vé tai sir dung nuéc thai. Mic du di c6
nhitng nén tang phap 1y nhu Luat Tai nguyén nudc 2023, Luat Bao vé moi truong 2020
va cac vin ban lién quan, nhung viéc trién khai van con han ché do nhiéu quy dinh chong
chéo va chua nhat quan. Do vay, Viét Nam can xay dung mot 16 trinh rd rang dé thi
diém cac tiéu chuan tai s dung nudc & cap do dia phuong tai cac khu cong nghiép sinh
thai trong vong 1-1,5 nam t6i. O cap qudc gia, can dé xuat mot sang kién nghién ctu téi
Bo Tai nguyén va Moi truong.

Bén canh khung chinh sach, viéc thanh 1ap mét té chirc quan 1y chuyén trach hoic hiép
hoi khu cong nghiép dong vai tro trung gian thiic ddy cac co hoi cong sinh 1a hét sirc can
thiét, twong tu mo hinh Hoi ddong Kwinana. Pa dang héa nganh nghé trong ting khu
cong nghiép ciing dong vai tro quan trong, boi sy da dang cang cao thi kha ning chat
thai caa doanh nghiép nay tro thanh dau vao ctia doanh nghiép khac cang 16n. Viét Nam
c6 thé quy hoach hoic chuyén d6i mot sé khu cong nghiép hién co thanh cac “hé sinh
thai cong nghiép”, két hop cac nganh nhu hoa chét, vat liéu xay dung, ché bién thyuc
pham va ning luong. Pong thoi, can chu trong dao tao ngudn nhan luc ¢6 k§ ning vé
quan 1y méi trudng, van hanh céng nghé tai ché, va nang cao niang lyc cho cac vién
nghién ctru trong nudc dé hd trg ky thuat cho doanh nghiép. Cubi ciing, cac cong cu k§
thuat nhu tiéu chuan 1SO vé méi truong, hé thong béo céo phat thai, cong nghé xir Iy
tién tién, ciing vai sy hop tac tir cac to chirc qudc té nhu UNIDO, GIZ, WB sé 1a nhiing
yéu t6 then chét thuc day kinh té tuin hoan trong khu céng nghiép phat trién bén viing
tai Viét Nam. Bang cach két hop céac bai hoc qudc té vai cai cach chinh sach trong nudc
va thuc day tham van da bén, Viét Nam hoan toan c6 thé xay dung mot khung chinh

sach thuc tién, linh hoat va hiéu qua dé thuc day ap dung KTTH trong cac KCN.
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4. Két luan

Nhu vay, nghién cru d3 bude dau goi mo cac giai phap quan trong nham thic day ap
dung KTTH tai cac KCN ¢ Viét Nam, dua trén kinh nghiém tir cac mo hinh thanh cong
trén thé gi6i. Tuy nhién, nghién ctru van con mot s6 han ché nhat dinh. Céach tiép can
chu yéu mang tinh dinh tinh, chua di sau vao khao sat thuc dia va chua lugng hoa dugc
chi phi — loi ich cu thé cua timg mé hinh trong bdi canh Viét Nam. Trong cac nghién
ctu tiép theo, can mé rong khao sat thuc tién tai cac KCN trong nude, dong thoi két hop

phan tich dinh lugng dé danh gia rd rang hon hiéu qua kinh té va méi truong.
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APPLYING THE CIRCULAR ECONOMY MODEL IN INDUSTRIAL PARKS:
INTERNATIONAL EXPERIENCES AND LESSONS FOR VIETNAM

In the context of global economic growth accompanied by environmental degradation,
the circular economy (CE) has emerged as a transformative solution toward sustainable
development. For industrial parks (IPs), adopting CE not only helps optimize resources
and reduce costs but also enhances business competitiveness and efficiency.
Accordingly, this study aims to analyze several exemplary CE models successfully
implemented around the world, thereby drawing lessons and proposing policy
implications to promote the application of CE in IPs in Vietnam in the coming years.

Keywords: Circular economy; Industrial Zone; Sustainable development
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