KHOA HOC, PAO TAO CONG NGHIEP VA THUONG MAI

Co céu lai thwong mai tinh Hwng Yén dén nim 2030 trong bdi canh phat trién méi
ThS. Lai Hong Minh
Vién Nghién ciru Chién lwoce, Chinh sach Cong Thirong

Tém tit: Bai viét sir dung thong ké mé ta, so sanh co cdu va phan tich chirc ndng trén dir
lidu thir cdp dé danh gid thwong mai Hung Yeén giai dogn 2021-2025. Két qua cho thay
quy mo thi truong mo rong, nhung nang luc to chirc nguon hang, lién két nha cung cap va
tich hop dich vu logistics con han ché. Bai viét dé xudt co cdu lai dén nam 2030 theo bon
noi dung: chu thé; thi trwong va kénh phdn phoi; khong gian thwong mai; lién két va dich
vu hé tro. Trong tam la ndng hiéu qud thuc hién chirc nang phdan phoz gdn hé tro doanh
nghiép véi giao dich duy tri va khai thac ha tang theo nhu cdu thuc té.

T khoa: Hung Yén; co cdu lai thwong mai; hé thong phdn phéi; thwong mai dién tir;
logistics.

1. Pit van dé

Sau hgp nhat Hung Yén va Thai Binh theo Nghi quyét s6 202/2025/QH15 (Quéc
ho1, 2025), tinh Hung Yén c6 dién tich 2.638 km?, dan s6 3,568 triéu nguoi, voi khong gian
phat trién tir khu vuc tiép giap Ha Noi dén ven bién. Dia ban tinh két hop cac khu vyc cong
nghiép, d6 thi, vang san xuat néng nghiép, thuy san va dich vu cang. Sy mo rong nay lam
tang ngudn hang, nhu cau tiéu thu va yéu cau két n01 gitra cac khu vuc. Vi vdy, co cau lai
thuong mai can dap tng dong thoi nhu cu mua sim cua dan cu, cung Gng vat tu cho san
Xuat, tiéu thu nong san, phat trién thi truong lién ving va h trg xuat nhap khau.

Pén nam 2030, phat trién cong nghiép, d6 thi hoa va thu nhap gia ting tlep tuc lam
thay d6i nhu cau san xuét, tiéu dung tai Hung Yén. Thuong mai dién tir thuc day két hop
ban hang tryc tiép véi truc tuyén, trong khi tiéu chuan thi truong va yéu cau bao vé moi
truong ngay cang cao. Hoat dong thuong mai vi vay can dap tng tot hon vé chét lugng
hang hoa, truy Xuat nguon goc, thot gian giao hang, thanh toan va kha nang thich tng voi
bién dong ngudn cung. Pong thoi, mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap dat ra yéu cau
thong nhat dit liéu, phan dinh o trach nhiém va tang cuong phdi hop quan 1y trén toan tinh.

Giai doan 2021-2025, quy m6 thuong mai Hung Yén tlep tuc mé rong. Theo sb lidu
duoc téng hop nam 2025, doanh thu béan 1¢ hang hoa dat 119.924 ty déng; toan tinh ¢6 315
chg, 39 siéu thi va 4 trung tdm thuong mai. Tuy nhién, sy m¢ rdng mang ludi chua khic
phuc dugc nhitng han ché vé t6 chtrc ngudn hang, tham gia chudi cung tng ciia nha may
va phéi hop kho bai, van tai, giao nhén. Vén dé nghién ctru 1a xac dinh nhiing chirc nang
va quan hé can diéu chinh dé nang hiéu qua thuong mai trong khong gian kinh té sau hop
nhat.

Bai viét tp trung vao thuong mai hang héa va cac dich vu truc tiép hd trg luu théng,
gom van tai hang hoa, kho bai, bdo quan, giao nhan va thanh toan gan véi giao dich thuong
mai. Muyc tiéu la nhan dién han ché cta co cau hién c6 va dé xuat huéng di€éu chinh dén
nam 2030.

V& khung phan tich, co cdu thuong mai duoc xem xét qua boén ndi dung: cha thé;
thi truong, loai hinh va kénh phan phdi; khong gian; lién két va dich vu ho trg. Co cau lai
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1a diéu chinh chtrc ning, quan hé va phan bd ngudn lyc giita cac bd phan nham nang hiéu
qua luu thong, khong chi thay doi ty trong.

Vé phuong phap, bai Vlet str dung théng ké mé ta, so sanh ty trong va phan tich
chtrc ning trén sb liéu thir cdp. S6 lidu giai doan 2021-2025 duoc sir dung theo pham vi
tinh sau hop nhat nhu bao céo tong hop; chi tiéu riéng dia ban cii va thong tin cp nhat nim
2026 dugc ghi 10.

2. Thue trang thwong mai va cac dich vu gin truec tiép véi hoat dong thwong mai
2.1. Quy mé va co cdu thiwong mai

Quy mo kinh té Hung Yén tang tu 209.790 ty ddng nam 2021 1én 318. 934 ty dong
nam 2025, kéo theo su gia tang nhu cau hang hoa va dich vu phuc vu ca san Xudt va tiéu
dung. Nam 2025, cong nghiép — xay dung chiém 53,88% GRDP, tao nhu cau thuong xuyén
vé may moéc, nguyeén li€u, linh kién, bao bi cling nhu cac dich vu kho bai, van tai va giao
nhan. Cung véi d6, doanh thu ban 1é hang hoa dat 119.924 ty dong, tang 16,25% so voi
nam 2024, phan anh sy mo rong cua thi truong tiéu dung. Cac chi ti€u quy mé trén dugc
tong hop cho dia giéi sau hop nhat. Su phat trién dong thoi ciia san xut va tiéu dung cho
thay hoat dong thuong mai cua tinh phai dap ing ngay cang da dang cac yéu cau vé quy
mo don hang, tiéu chuan hang hoa, du trit, quan 1y cong no va thoi gian giao hang.

Bang 1. Co ciu gia tri ting thém nganh thwong mai giai doan 2021-2025

Nam
2021 2022 2023 2024 2025
Chi tiéu
Nganh thwong mai 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ban buon 41,70 39,53 38,50 40,05 39,70
Ban 1é 49,97 50,55 52,11 51,54 51,87

Ban, stra chita 0 to,
mo t0, Xxe may va xe 8,33 9,92 9,39 8,41 8,43
c6 dong co khac

DVT: %
Nguon: S¢ Céng Thwong Hung Yén.

Bang 1 cho thiy ty trong ban 1¢ tang 1,90 diém phén tram, tir 49,97% nam 2021 Ién
51,87% nam 2025; ty trong ban budn giam 2,00 diém phan tram, tir 41,70% xuong 39,70%.
Day 1a thay d6i vé co ciu gia tri ting thém, chua du dé két luan quy mo tuyét d6i hodc hiéu
qua ban budn suy giam. Khi dat canh nhu cau cung (g dau vao cho cong nghiép va nhiing
han ché vé lién két nha cung cap, van dé can uu tién 14 nang nang luc tap hop ngudn hang,
du trir, chia 16 va thyuc hi¢n hop dong cua ban budn, thay vi dat myc tiéu tang ty trong mot
cach co hoc.
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V& xuat nhap khau, nam 2025, kim ngach xuat khau dat 12 ,814 ty USD. Giai doan
2021-2025, ty trong may mdc, soi va khan bong giam tu 38,26% xubng 28,44%; nhom ché
bién, ché tao ting tir 28,25% 1én 33,34%; thiét bi va linh kién dién tur tang tur 18,22% lén
20,20%. Ba nhém may moc, thiét bi; nguyén phu li¢u san xuét; kim loai va dung cu chiém
88,65% kim ngach nhép khéu nam 2025. Co ciu nay dat ra nhu ciu vé cung ung dau vao
va giao nhan cong nghiép, nhung chua phan anh phan gia tri doanh nghiép dia phuong gitr
lai. V6i ndng san, thyc pham, san pham OCOP va lang nghé, yéu cau trong tam la tap hop
16 hang ddng déu, bao quan phu hop va duy tri ngudn cung theo yéu cau bén mua.

2.2. Chii thé kinh doanh va hé théng phan phéi

Luc luong doanh nghiép thuong mai cé xu huéng mé rong. Tinh trén pham vi dia
gidi sau hop nhat, s doanh nghiép thuong mai c6 két qua san xuat kinh doanh tang tir
4.191 nam 2021 1én 4.920 nam 2023, twong tmg 17,4%; ty trong trong tong s6 doanh
nghiép tang tir 34,46% 1én 36,09%. Trong cung thoi ky, s hop tic x4 thuong mai giam tir
28 Xuéng 24 don vi. Nhiéu don vi con nho, han ché vé von, quan tri va kha nang lién két;
vai tro thu mua, tiéu thy va cung cap dich vu cho thanh vién ctia hop tac xa chua rd nét.

Hung Yén d hinh thanh mot s6 ddu mdi ban 1é va logistics, song ning lyc t6 chic
ngué)n hang va két ndi voi cac kénh tiéu thu con han ché. Ddi voi khu vuc san xuét cong
nghiép, nhiéu doanh nghiép nho va vira chua dap ung day du cac yéu cau vé tiéu chuan ki
thuat, kiém soat chat luong, ho so nha cung cép, nang luc tai chinh va tién do giao hang,
nén kha néng tro thanh nha cung cap thuong xuyén cho doanh nghiép FDI va cac nha may
16n con thap. Doi véi nong san, thuc pham va san pham dia phuong, han ché chi1 yéu nam
¢ kha nang tap hgp ngudn hang du so luong va déng déu vé chit lugng, cung voi cac khau
bao quan, giao nhan va xur Iy yéu cau ciia khach hang. Nhiing han ché nay cho thiy lién
két ngfra cac chu thé san xuat, phan phéi va tiéu thu trén dia ban tinh chua thuc su chat ché
va on dinh.

Bang 2. Quy md mt s6 loai hinh co sé thwong mai nim 2025

. S6 R o
Loai hinh lrong Phan hang / quy mo
Trung tdm thuong mai 4 -
n g Hang I: 3; Hang II: 5; Hang III: 31; theo loai
Sieu thi 39 hinh: 15 tong hop, 24 chuyén doanh
315 chg c6 phan hang: Hang I: 11; Hang II:
Che 315 46; Hang III: 258
Trung tam logistics cap
, 1 -
tinh
Tr}mg tam hoi cho, 0
trién 1am
Cira hang xang dau trén X ~1my. (A A
mat dét 427 | Cap 2:12; Cap 3: 415
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o S6 A A
Loai hinh hrong Phén hang / quy mé
8
Kho xing dau Du61 5.000 m?: 6; Trén 5.000 m?: 2

Nguon: S¢ Cong Thuwong Hung Yén

Hé théng phan phdi ctia Hung Yén twong d6i da dang, gdm chg, cira hang truyén
thdng, siéu thi, trung tim thwong mai va cac kénh truc tuyen Trong d6, mang ludi chg
phan bd rong, gitt vai trd quan trong trong cung ung hang thiét yéu va tiéu thu noéng san,
trong khi cac co s ban l¢ hién dai chu yéu tap trung tai do thi, khu cong nghi€p va nhing
khu vyc ¢6 stirc mua cao. Su khac biét vé chirc nang va pham vi phyc vu cho thiy qua trinh
co ciu lai can phat huy loi thé cia tung loai hinh, dong thoi tang lién két gitra cac kénh
phan phdi. Theo d6, cho dan sinh can nang cao diéu kién an toan, kiém soat nguon goc
hang héa va chat lwong phuc vy; cac cho ¢ chirc niang thu gom can cai thién khau phan
loai, bdc d& va bao quan; siéu thi va chudi ban 1é can tang két ndi v6i nha cung cép trong
tinh, timg budc chuan héa quy cach hang hoa va lich giao nhan.

Thuong mai dién tir mé rong phuong thirc tiép can thi truong, nhung mirc do tham
gia chua dong nghia v6i nang lyc van hanh da kénh. Nam 2024, trén dia ban Hung Yén
truéc hop nhat, 55% dan sd tham gia mua sam truc tuyén, 55% thanh toan trong thuong
mai dién tir khéng dung tién mit va 70% giao dich qua website, ing dung c6 hoa don dién
ta. PBay la sb liéu cua dia ban ci, khong dai dién cho toan tinh sau hop nhat. Thong tin cap
nhat nim 2026 ghi nhan tinh dat 15,4 diém EBI, xép thir 8/34 tinh, thanh phd. Tuy nhién,
dir liéu san phém, ton kho, don hang va giao nhan tai nhiéu co s& con phan tan, han ché
kha ning xac nhan hang sin c6 va xu 1y doi tra.

2.3. Phin bé khong gian, lién két va cdc dich vu hé tro truc tiép

Sau hop nhét, khong gian thuong mai Hung Yén c6 sy phan hoa tuong dbi rd theo
ddc diém san xuét va thi truong. Khu vuc phia Bic tap trung cong nghi¢p, do thi va kho
van, déng thot o kha nang két ndi thuan loi véi Ha Noi va Hai Phong; khu vuc trung tam
gdn v6i nhu cau tiéu dung cua dan cu va hoat dong thu gom, tiéu thu ndng san, thie pham,
san phém OCOP va lang nghé; khu vuc phia Nam va ven bién co loi thé vé thuy san, van
tai thuy, hang roi va dich vu cang. Su khac biét vé chirc nang tao ra dong hang hoa va nhu
cau st dung chung ha ting giira cac khu vuc, déng thoi mé rong lién két voi thi truong
ngoai tinh. Vi vay, to chtrc khong gian thuong mai cin gin voi phan bb ngudn hang, thi
truong tiéu thy va diéu kién giao nhan, qua d6 nang cao hiéu quéa két nbi va giam chi phi
luu thong.

Trong chu01 cong nghiép, hoat dong cung umng vat tu, luu kho va van tai da gin véi
qua trinh san xuét, song su ph01 hop gitra nha may, nha cung cap, kho va don vi van tai
chua thyc sy dong bd. Viée thiéu théng nhat vé ké hoach giao nhan c6 thé lam tang thoi
gian cho, chi phi ton kho va anh huong dén tién d6 san xuit, giao hang. £)01 v0i nong
nghiép, lién két giita san xuat, thu mua, so ché, bao quan va tiéu thu con thiéu 6n dinh; chat
luong va quy cach san pham chua dong déu, 1am han ché kha ning tap hop 16 hang lon va
dap tmg yéu cau giao hang dung thoi han. Nhing han ché nay cho thiy hiéu qua lién két
giita cac khau trong chudi cung tmg van 1a van dé can duoc cai thién.
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Ning luc van tai va kho bai di mé rong cing v6i san xuat va luu thong hang hoa.
Niam 2024, khdi lugng hang héa van chuyén bang duong bo va duong song dat 76,651
triéu tAn. Tai cac khu cong nghiép, c¢6 23 du an dang ky hoat dong logistics, kho bai, khoang
817.000 m?, trong d6 16 du an da hoat dong, khoang 590.000 m?. Dién tich dy an da hoat
dong khong dong nghia véi dién tich duoc khai thac hét cong sut. Thuc té ciing ghi nhan
dich vu chu yéu tap trung & van tai, cho thué kho va giao nhéan; quan ly tdn kho, chia 10,
xtr Iy don hang va két ni dit liéu chwa phat trién trong xing.

3. Panh gia chung va nhirng van dé dit ra
3.1. Két qua dat dwoc

Giai doan 2021-2025, thuong mai va cac dich vu hé trg thuong mai cia Hung Yén
cO budc phat trién tich cuc, thé hién & quy mo thi truong mé rong, sb lugng chu thé kinh
doanh ting va cac phuong thirc phan phdi ngay cang da dang. Mang ludi cho, siéu thi,
trung tAm thuong mai, cira hang, dai Iy va kénh truc tuyén co ban dap tng nhu ciu san
XUt tiéu dung tai ca khu vyc do thi va nong thon. Sy phat trién cua thuong mai dién tu,
thanh toan sé va dich vu giao nhan dd mé rong kha ning tiép can thi truong, tung budc
thuc day phan ph01 da kénh. Pong thoi, khong gian phat trién sau hop nhat tao diéu kién
tang cuong lién két giita cac vung san xuat cong nghiép, nong nghiép va ven bién véi Ha
No1, Hai Phong va cac dau mdi thi truong 1om, qua d6 mé rong pham vi luu thong va tiéu
thu hang hoa.

3.2. Han ché va nguyén nhén

Han ché dang chu y la nang lyc t6 chtrc nguon hang va phan ph01 quy md lon chua
theo kip sy phat trién cua san xuat. Tinh con thiéu cac doanh nghiép dau mbi c6 du ning
lue ve vbn, quan 1y cong ng, kiém soat chat luong va diéu phdi logistics dé to chiic cung
ung on dinh. Trong khi do, nhiéu doanh nghiép dia phuong chua dap tng dong thoi cac
yéu cau vé tiéu chuan k¥ thuat, ching tu, nang lyc tai chinh va tién d6 giao hang, nén kha
ning tham gia thuong xuyén vao chudi cung tng ciia doanh nghiép FDI va cac nha may
16n con han ché.

Mang luéi thuong mai van mang dau 4n phan bd cua ‘hai dia ban trude hgp nhat,
trong khi su két nbi gilta cac vung cong nghiép, vung san xuat va khu vuc ven bién chua
thuc sy dong bo. Ha tang két ndi dén mot s khu cong nghiép, kho, chg, bén va ving
nguyén liéu con bat cap, lam ting thoi gian giao nhan va chi phi lvu thong hang hoa. Mic
du nang lyc van tai, kho bai da dugc mé rong, muc dd tich hop gitra cac dich vu logistics
con thap, chwa dap tng t6t yéu cau to chic chudi cung ung. Bén canh do, ngudn hang nong
san, thuc pham va san pham dia phuong con phén tan, chat lugng va quy cach chua dong
déu, 1am han ché kha ning duy tri ngudn cung 6n dinh cho hé thdng ban 1¢ va cac khach
hang 16n.

Ung dung cong nghé s6 dd mo rong nhung dit liéu san pham, t6n kho va giao nhan
con phan tan. Cac han ché dugc nhan dién trong Pé an gan vai quy m6 nho, nang lyc quan
trj chwa dong déu, thiéu quan hé mua ban 6n dinh va co ché phdi hop giita cac bén. Sau
hop nhét, dit liéu quan 1y va chuong trinh hd trg ciling can dugc thong nhat.
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3.3. Nhitng vin dé chién lwgc dit ra

Cac két qua trén dit ra bén yéu cau co cdu lai co quan h¢ tryc tiép. V& chu thé, can
phat trién doanh nghiép dau mdi va mang ludi nha cung cap c6 kha nang thuc hién hop
ddng. Vé thi trudng va kénh phan ph01 can cung cb chic nang ban budn, nang chét luong
ban I¢ va da dang hoa khach hang xuat khau phu hop nang lyc cung ung. Vé khong gian,
can két nbi cong nghiép, do thi phia Bic voi viing san xuat noéng nghiép va khu vuc ven
bién theo dong hang, khong to chirc thanh cac ving khép kin. V& lién két va dich vu hd
trg, can phoi hop nguon hang, kho bii, giao nhan va dit liéu. Tiéu chi xuyén suot 1a chi phi,
do tin c@y giao hang, cong suat sir dung va kha nang duy tri khach mua, thay cho viéc chi
theo ddi s6 co s hodc s6 hoat dong hd tro.

4. Quan diém, muc tiéu va dinh hwéng co ciu lai dén nim 2030
4.1. Quan diém

Co cau lai thuong mai Hung Yén can gan véi dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi
va khong gian kinh t& méi cua tinh, trong d6 ning suat, hiéu qua phan phdi, chat lugng
dich vu va gia tri gia ting 13 nhitng tiéu chi quan trong dé xac dinh vu tién. Qua trinh nay
khong don thuan 13 diéu chinh ty trong gitta cac loai hinh thuong mai ma huong dén nang
cao nang lyc cta cac chu thé va hiéu qua lién két giita ngudn hang, hé théng phan phéi,
dich vy hd tro va thi trudng tiéu thu. Doanh nghiép giit vai trd trung tim trong t6 chtrc hoat
dong kinh doanh, trong khi Nha nudc tap trung hoan thi€én moi truong kinh doanh, cung
cap thong tin, hd trg két ndi va dinh hudng nguon luc vao nhiing linh vuc c6 kha nang van
hanh hiéu qua. Pong thoi, can wu tién khai thac va nang cao hiéu qua mang ludi hién cd
trude khi mé rong hodc dau tu thém cong suat maéi. Cach tiép can nay phu hop véi dinh
huéng phat trién thuong mai trong nudc va tai co cau nganh Cong Thuong (Thu tudng
Chinh phu, 2021, 2023).

4.2. Muc tiéu

Pén nam 2030, dé xuit hudng toi co ciu thuong mai chuyén nghiép, lién két va da
kénh; nang nang lyc doanh nghiép dia phuong tham gia cung ng cho nha may, hé théng
ban 16 va thi truong xuat khau. Muc tiéu xuit khau ting binh quén trén 11%/nam dug din
tir Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh nhiém ky 2025-2030 (Ban Chép hanh Pang b6 tinh
Hung Yén, 2025). Két qua co cau lai can thé hién qua giao dich duy tri, giam chi phi luu
thong, cai thién giao hang va hiéu qua khai thac ha tang; khong chuyén nguyén trang chi
tiéu co cdu cp qudc gia thanh chi tiéu cua tinh.

4.3. Dinh huwong

Trude hét, thi truong trong tinh can duge t6 chire phit hop véi dac diém do thi, nong
thon va cac nhém hang, dong thoi ting lién két giita kénh phan phdi truyén thdng, hién dai
va truc myén. Tai do6 thi va khu cong nghiép, trong tam Ia phat trién ban 1é hién dai, chudi
chuyén doanh, phan phéi da kénh va dich vu giao nhan; tai khu vuc nong thon, tiép tuc
phat huy vai trd ciia cho, cira hang va dai 1y, gan phan phdi hang tiéu dung véi thu gom,
tiéu thy san pham dja phuong.

Co cdu chi thé can chuyén theo huéng ting vai trd cta doanh nghiép dau mdi va
hinh thanh mang lu6i nha cung cép theo timg nhém hang, chudi san pham. Doanh nghiép
16n va doanh nghiép FDI ting lién két voi nha cung cp trong tinh; doanh nghiép vira va

TAP CHi NGHIEN Cl'U CONG NGHIEP VA THWONG MAI E- ISSN: 2734-9799 6



KHOA HOC, PAO TAO CONG NGHIEP VA THUONG MAI

nho, hop tac xa, ho kinh doanh tham gia mang lu6i phan phdi phu hop voi nang luc va loi
thé ctia tirng chi thé. Quan h¢ gitra cac bén timg budc dugc chuan hoa théng qua tiéu chuin
hang hoa, hop dong, ké hoach giao nhan va trach nhiém vé chit luong.

V& xuit nhap khau, vu tién nang chat luong va phan gia tri gia ting cua cac nhom
hang cong nghiép chu lyc, dong thot lya chon nong san, thuc pham c6 kha nang dap ting
tiéu chuan va nguon cung On dinh. Pa dang hoa khach hang xuat khau phai di cung nang
Iire thuc hién hop ddng; da dang ngudn nhip khiu nhim giam nguy co gian doan dau vao.
Doanh nghi¢p dia phuwong tham gia nhiing khau cung tmg, ché bién, dong g6i va dich vu
phu hop ning luc, thay vi dong nhat ting kim ngach véi ting gia trj giit lai tai tinh.

V& khong gian, phia Bic vu tién phan phdi cong nghiép, thurong mai do thi va két
nbi Ha Noi—Hai Phong; viing trung tim tang nang luc thu gom, so ché, bao quan ndng san,
thuc phém phia Nam va ven bién phat trién dich vu cho thily san, cong nghiép va vén tai
thuy, gan voi tién do khai thac cang. Day 1a phan cong chirc nang theo nhu cau, khong phai
ranh gio1 thi trudong bat budc. Mdi khu vuc c6 thé két ndi truc tiép v6i bén mua hodc thué
dich vu ngoai tinh néu hiéu qua hon. Dir li€u san pham, tdn kho, don hang va giao nhan
can dugc két ndi dé hd tro su phdi hop nay.

5. Giai phap thuc hién
5.1. Hoan thién qudn ly nha nwoc, moi truong kinh doanh va dir liéu

Pé xuit S& Cong Thuong lam dau méi phdi hop véi Ban Quan 1y Khu kinh té va
cac khu cong nghiép, cac s, nganh va UBND cép xa; 16ng ghép nhiém vu v6i Ké hoach
s6 53/KH-UBND (UBND tinh Hung Yén, 2026). Giai doan 2026-2027, vu tién théng nhat
dit liéu hién c6 vé doanh nghiép, chg, kho bai, viung san xuat va nhu ciu mua hang; xac
dinh don vi cap nhat va pham vi chia sé, tranh xay dung hé théng trung 1ap. Ngu@)n luc nha
nudc tap trung vao thong tin, dao tao, két ndi va ha tﬁng dung chung; doanh nghiép chu
dong dau tu, t6 chirc kinh doanh va chiu trach nhiém vé hiéu qua.

Cung véi d6, can tiép tuc cai thién moi truong kinh doanh, tang ph01 hop trong giai
quyét cac thu tyc lién quan dén dau tu va luu thong hang hoa, nhat 1a vé dia diém, xay
dung, moi truong, phong chay, giao thong két ndi va an toan hang hoéa. Cong tac quan ly
thi truong can chuyen manh sang phuong thirc kiém tra theo mirc d¢ rui ro, ddng thoi ting
cudng bao vé quyén loi nguoi tiéu dung trén ca kénh truc tiép va truc tuyén.

5.2. Phat trién doanh nghiép d¢au méi va mang ludi nha cung cap

Phat trién doanh nghiép dau mdi can dya trén nang luce t6 chirc ngudn hang, duy tri
khach hang, bao dam vén, kiém soat chat luong va diéu ph01 logistics, thay vi chi dwa vao
quy mé doanh nghiép. Ddi véi khu vuc cong nghiép, can tang két nbi giita nhu cau cia
doanh nghié¢p FDI, cdc nha may 16n véi nang luc cung Uing cia doanh nghiép trong tinh;
ho tro “doanh nghi€p hoan thién tiéu chufin hé so nha cung_ cip va timg budc tham gia tur
thir mau don hang thur dén hop dong 6n dinh. Higu qua hd trg can dugc danh gia thong
qua sb nha cung cap duogc chap thuén, gia tri giao dich, kha ning giao hang dung han va
duy tri don hang.

Déi voi nong san, thue pham san pham OCOP va hang lang nghé, can phat huy vai
tro cua doanh nghi¢p dau mdi va hop tac xa trong tap hop ngudn hang, chuan hoa chat
lwong, quy cach va to chire cung tng theo nhu cdu thi truong. Dong thoi, ting két ndi véi
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hé thong ban 1¢ trén co s& minh bach cac yéu cau vé tlep nhan hang hoéa, lich mua, thanh
toan va doi tra. Hoat dong xuc tlen thuong mai can gan voi mua vu va chu ky mua hang,
dong thoi theo dai két qua tir két ndi, gui mau, bao gia dén giao dich thuc té, qua d6 chuyén
trong tam tir s6 lwong hoat dong xtc tién sang hiéu qua thi truong.

Péi v6i xuat nhap khau, hd trg doanh nghiép theo nhém san pham va thi trudng vé
yéu cau chat luong, xuat xt, diéu kién giao hang va thanh toan; két nbi xuc tién véi giri
mAu, bao gia, don hang thtr va mua lip lai. V&i dau vao nhap khau, khuyén khich xac dinh
ngudn cung thay thé va muc duy trit phit hop chu ky mua hang. Uu tién hd tro doanh nghiép
trong tinh dap ng yéu cu ctia bén mua & cac nhom bao bi, vat tu tiéu hao, linh kién phu
hop va dich vu kho van.

5.3. Té chirc lai hé thong phin phoi va khéong gian thwong mai

V61 315 chg, 39 siéu thi va 4 trung tdm thuong mai hién co, can phan loai co s¢ dé
duy tri, cai tao, diéu chinh chirc ning hodc bd sung ning luc theo nhu cau. Cho dan sinh
uu tién vé sinh, an toan thuc pham, phong chay va diéu kién phuc vu; cho thu gom wu tién
phan loai, bc dd, bao quan va hop ddng v6i bén mua. Ddi véi cho nong san, thuc pham
Kim Hung tai x4 Luong Bang va cho noéng san Dong Tao tai xd Hoan Long dugc néu trong
Dé an, quy mo va tién do phai gan voi luong hang, khach mua va don vi van hanh. Siéu
thi, trung tdm thuong mai mdi can can clr sitc mua va murc khai thac mang ludi hién hiru,
tranh dau tu dan trai.

DPong thoi, cén cting ¢ vai trd ctia ban budn trong t6 chitc ngudn hang, duy trix va
két n6i gitra san xuat v4i hé thong ban 1¢. Cac hinh thurc lién két nhu dai ly, nhuong quyen
mua hang tap trung, giao hang chung va phan phdi theo hop ddng can duoc mé 10ng nhim
gilp cac co s¢ kinh doanh nhé tlep can nguoén hang 6 6n dinh va timg budc chuan hoa hoat
dong. Hi€u qua cta qua trinh co cau lai can dugc xem xét thong qua mue do giao dich theo
hop dong, hiéu qua sir dung hang ton kho, kha ning duy tri khach hang va mé rong thi
truong ngoai tinh.

5.4. Két noi logistics, thwong mai di¢n tir va phdan phoi da kénh

Phat trién logistics can uu tién khai thac hiéu qua nang luc hién c6 va td chtre dich
vu theo nhu cau cua tirng nhom hang trude khi du tu thém cac trung tam logistics, ICD,
kho ngoai quan hodc kho lanh quy mé 16n. Dbi v6i cong nghiép, trong tam la kho nguyén
lidu, thanh pham, vén tai container, giao nhén va ching tu; dbi voi nong san, thuc pham la
thu gom, phan loai, bdo quan va chudi lanh; trong khi ban 1é va thwong mai dién tir can
tang nang luc xtr Iy don hang, giao nhan va hang hoan tra. Dong thoi, can ting lién két gitra
kho bii, van tai va giao nhan dé timg budc hinh thanh cac dich vu logistics tich hop. Huéng
tich hop dich vu ciing phu hop véi Chién lugc phat trién dich vu logistics Viét Nam (Thi
tudng Chinh phu, 2025).

Két néi gilia van tai duong bo va duong thuy can dua trén dac diém hang hoa, san
luong, yéu cau vé thot glan va tong chi phi van chuyen Buong bd tiép tuc gitt vai tro chi
yéu dbi v6i hang can giao nhanh va phuc vu ké hoach san xuat, trong khi duong thiy co
thé duoc mo rong ddi voi cac dong hang 6n dinh va it nhay cam vé thoi gian. Dbi véi chudi
lanh, uu ti€n nang cao nang lyc so ché, 1am mat, bao quan va st dung chung ha téng; cac
du 4n quy mé 16n can gan véi ngudn hang, khach hang va kha ning khai thac 6n dinh.
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Phan phéi da kénh can dugc phat trién trén co s& két ndi dir liéu vé san phém, gia,
tdn kho, don hang, thanh toan, giao nhan va ddi tra. Doanh nghiép co thé lya chon murc do
s6 hoa phu hop v6i quy mé va ning luc, trong d6 cac doanh nghiép dau méi, chudi ban 1
va doanh nghiép logistics 16n dong vai tro thiic day tich hop dir liéu. Viéc tng dung tu
dong hoa, du bao va tri tué nhan tao can gan v6i chat luong dit liéu va nhu cau thuc té, qua
d6 gop phan giam chi phi thyc hién don hang, nang ty 1 giao dung cam két va cai thién
kha ning duy tri khach hang. Nhiém vu hd trg duoc 10ong ghép véi ké hoach thwong mai
dién tir qudc gia va cia tinh (Bo Cong Thuong, 2025; UBND tinh Hung Yén, 2025).

5.5. Lj trinh va co ché ddinh gid

Dé xuit giai doan 20262027 chuén hoéa dit liéu va lua chon 3—5 chudi thi diém co6
bén mua, ddu mdi to chirc nguén hang va phuong an logistics ro rang. Uu tién cung ung
bao bi, vat tu cho khu cong nghi¢p; nong san theo mua vy; thuy san, thyc pham can bao
quan; san pham dja phuong phan phdi da kénh. Trude trién khai, xac 1ap muc ban du cia
chi phi trén don vi hang, ty 1¢ giao ding han, hao hut va khach mua lip lai; mdi chudi phai
c¢6 don vi chiu trach nhiém va ngudn lyc van hanh.

Sau 12 thang, d6i chiéu két qua véi mirc ban dau trén cing pham vi va mua vu; theo
ddi giao dich duy tri it nhat 6-12 thang va tach anh hudng ciia bién dong gia, san luong
khi dénh gia chi phi. Giai doan 2028-2029, nhan rong mé hinh ¢ giao dich 6n dinh va
hi¢u qua dugc ghi nhan; diéu chinh hodc dung hd trg mo hinh khong dép tung dicu kién.
Dé xuat danh gia giita ky nam 2028 va tong két nam 2030. Cach theo ddi nay phuc vu diéu
hanh, chua ty né ching minh tac dong nhan qua cua chinh sach.

6. Két luan

Phén tich cho thay thi truong Hung Yén mé rong nhung co cdu lai can tap trung vao
chat luong thuc hién chirc nang thuong mai. Bon noi dung wu tién géom nang nang lyuc
doanh nghiép dau mdi va nha cung céap; két ndi thi truong va kénh phan phdi; to chirc
khong gian theo dong hang; tich hop logistics va dir liéu. Dong gop cua bai viét 1 gin ting
n6i dung diéu chinh vai han ché duoc nhén dién va diéu kién trién khai tai tinh sau hop
nhat qua do6 chuyen trong tdm tir mo rong sO co sO sang nang hiéu qua luu thong. Cac deé
xuat can dugc trién khai theo chudi thi diém c6 bén mua va ngudn lyc rd rang, theo dbi chi
phi, chat luong giao hang va giao dich duy tri trudce khi nhan rong. Do st dung di liéu thir
cap co thoi diém cap nhat khac nhau, bai viét chua luong hoa tac dong ctia hop nhat hoic
hiéu qua riéng cua tung giai phap. Viéc bo sung dir liéu doanh nghiép, mirc st dung kho
bai va két qua hop ddng sé& giup kiém ching cac nhan dinh va hoan thién chi tiéu thuc hién
Dé an.
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