KHOA HOC, PAO TAO CONG NGHIEP VA THUONG MAI

Nghién ciru két hop ké toan chi phi dong nguyén vit liéu va ké toan carbon nham
nang cao hi¢u qua sir dung tai nguyén va giam phat thai tai cac doanh nghiép sian
xuit Vié¢t Nam: Kinh nghi¢m tir Nhit Ban

Th.S Dao Thi Thanh Thuy
Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi

Trong boi canh bién doi khi hdu va suy giam tai nguyén ngdy cang gia tang, cdc doanh
nghiép san xudt dang chiu dp liec ndng cao hiéu qud sir dung nguyén vit liéu, giam chdt
thai va phdt thdi khi nha kinh. Ké todn chi phi dong nguyén vit liéu (MFCA) giip doanh
nghiép nhdn dién va lwong héa chi phi gin véi dong san pham va ton that vit chat, qua dé
hé tro cdi thién hiéu qua sik dung tai nguyén. Bén canh do, ké toan carbon cung cdp théng
tin vé lwong phdt thdi khi nha kinh, tao co sé cho doanh nghiép kiém sodt va giam phdat
thai. Nhdt Ban la quoc gia c6 nhiéu kinh nghiém trong itng dung MFCA, ké todn Carbon
va quan tri hiéu qud tai nguyén gan véi muc tiéu méi trwong. Tai Viét Nam, nghién ciru va
dp dung MFCA di cé nhitng buGc tién nhwng viéc két noi thong tin vé ton that vt liéu véi
théng tin phdt thai carbon con han ché. Vi vdy, nghién citu ndy phan tich vé MFCA va ké
todn carbon tai Nhdt Ban, tir d6 dé xudt mét sé kinh nghiém van dung phu hop nham nang
cao hiéu qua sir dung tai nguyén va giam phdt thdi tai cdc doanh nghiép san xudt Viét
Nam.

Tir khéa: Ké todn chi phi dong nguyén vit liéu (MFCA), ké toan Carbon, ké todn méi
truong

1. Co s6 1y ludn
1.1 Ké todn chi phi dong nguyén vit ligu (MFCA)

Ké toan chi phi dong nguyén vt liéu (Material Flow Cost Accounting — MFCA)
13 mot phuong phéap thude ké toan quan trj moi trudng, hudng t6i viée cung cap thong tin
d6ng thoi vé su van dong ciia vat chat va cac nguon lyc kinh té gin voi qua trinh san xuat.
Khac véi cach tiép can ké toan chi phi thong thuong, MFCA khong chi quan tam dén chi
phi hinh thanh san pham ma con chu trong phan nguyén vat liéu khong duoc chuyén hoa
thanh san pham cubi cung. Viéc theo ddi hai dong dau ra nay gitup doanh nghiép nhan dién
r& hon nhitng ngudn luc d3 duoc sir dung nhung chua tao ra gia tri twong tng.

Theo ISO 14051, MFCA dugc xay dung trén co s¢ lugng hdéa dong nguyén vat
lidu tai cac cong doan san xuat va xac dinh nhiing chi phi lién quan dén cac dong vat chat
d6. Ban chat ctia MFCA 1 phan 4nh, theo d&i su luu chuyén cac dong nguyén vat liéu dau
vao duoc dua vao qua trinh san xuét va do ludng cac san pham va chat thai (do sy mat mat
nguyén vat liéu) dya trén tinh cdn bang cia phuong trinh: Nguyén vat liéu dau vao = San
pham ddu ra + chit thai (do mat mat nguyén vét liéu). Tinh can bang trong MFCA duogc
thé hién khai quat thong qua moé hinh MFCA nén tang theo ISO 14051 (Hinh 1). Cach tiép
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can nay tao diéu kién dé doanh nghi¢p nhin nhan ton that nguyén vat li¢u khong don thuan
1a van dé moi truong ma con la mot van dé vé hiéu qua kinh té. Do 4, thong tin MFCA ¢6
thé duoc sir dung dé xac dinh cac cong doan phat sinh t6n that 16n, tim kiém nguyén nhan
va hd tro Iya chon cac giai phap cai tién san xuét.

Nguyén vat liéu + Nang lugng

Trung tam dinh luong

) !

Tén that/ Phé thai San pham

(Nagative product) (Positive Product)

Hinh 1: Mé hinh Ké todn chi phi dong nguyén vit liéu (MFCA) theo ISO 14051

Gia tri cia MFCA khong chi nam & viéc cung cp thém thong tin chi phi ma con
¢ kha nang hd tro doanh nghiép xac dinh nguyén nhan va vi tri phat sinh ton that. Khi dong
vat chat duoc theo ddi xuyén sudt qua trinh san xuat, doanh nghiép co thé xac dinh cong
doan nao st dung nhiéu nguyén vat liéu nhung tao ra ty I¢ san phﬁm khong dat yéu cau
cao, tir d6 wu tién cac hoat dong cai tién.

1.2. Ké todn Carbon

Ké toan carbon (Carbon Accounting) 1a mot bo phan ctia ké todn moi trudng, tip
trung vao viéc nhan dién, do luong, tong hop, quan 1y va cung cap thong tin vé luong phat
thai khi nha kinh phat sinh tir hoat dong cta td chuc, doanh nghiép hodc san pham.
Stechemesser va Guenther (2012), thong qua tong quan 129 cong trinh, cho thdy khai niém
ké toan carbon duoc tiép can ¢ nhiéu cap do nhu qudc gia, dy 4n, to chic va san pham;
ddng thoi chua c6 mot dinh nghia thdng nhat hoan toan vé ké toan carbon. O cap d6 doanh
nghiép, Schaltegger va Csutora (2012) cho riang ké toan carbon ngdy cang tré thanh mot
bo phan cia quan tri bén viing, cung cap thong tin phuc vu minh bach, trich nhiém giai
trinh va ra quyét dinh quan tri. Theo hudng tiép can nay, ké toan carbon khong chi ding ¢
viéc do ludng va cong bd luong phat thai ma con hudng téi sir dung thong tin carbon trong
quan ly hoat dong ctia doanh nghiép.
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Nghién ctru ctia He va cong su (2022) tong quan 117 nghién ctru vé ké toan carbon
trong linh vuc ké toan va xac dinh bon huéng nghién ciru cha yéu gém: cong bd thong tin
carbon, quan trj carbon, hiéu qua carbon va dam bao thong tin carbon. Két qua nay cho
thiy nghién ctru ké toan carbon dang chuyén dan tir viéc tip trung vao cong b thong tin
sang str dung thong tin carbon cho quan tri va dénh gia hiéu qua doanh nghiép. Pé xay
dung thong tin carbon c¢6 kha ning sir dung cho quan tri, doanh nghiép trudc hét can xéac
dinh pham vi va ranh gidi phat thai. Theo GHG Protocol, phat thai khi nha kinh cta doanh
nghiép dugc phan chia thanh ba nhom chinh. Scope 1 13 phat thai truc tiép tir cic ngudn
thudc quyén so hitu hodc kiém soat ctia doanh nghiép; Scope 2 1 phat thai gian tiép phat
sinh tir vi€c tiéu thu nang lugng mua vao nhu dién, hoi, nhi€t hoac lam lanh; Scope 3 bao
gdm cac phat thai gian tiép khac phat sinh trong chudi gia tri cua doanh nghiép. Cach phan
loai nay giup doanh nghiép xac dinh twong d6i day du cac ngudn phat thai lién quan dén
hoat dong san xuét va chudi cung Gng.

Sau khi xac dinh pham vi, doanh nghi¢p can thu thap dir li¢u hoat dong va lya
chon phuong phap, hé sé phat thai phu hop dé luong hoa phat thai. Két qua thuong duoc
quy d6i vé don vi tan CO: tuong duong (tCO2¢) nham tao kha ning tong hop cac loai khi
nha kinh khac nhau. GHG Protocol hién cung cap nén tang phd bién cho viéc xay dung
kiém ké khi nha kinh & cap d6 doanh nghiép, trong khi ddi voi san pham, ISO 14067:2018
dua ra cic nguyén tic, yéu cau va hudng dan vé dinh luong va béo cdo dau chan carbon
ctia san pham dua trén cach tiép can vong doi.

Tir goc d6 ké toan quan tri, thong tin carbon khong nén chi dimg lai & mot con sb
tong hop vé luong phat thai ciia doanh nghiép. Thong tin ¢ thé dugc phan tach theo nha
may, bd phan, cong doan san Xuét, san phém, hoat dong hoac chudi cung ing tuy thudc
vao kha ning thu thap dir liéu. Viéc phan b thong tin dén cac ddi twong phu hop gitp
doanh nghi¢p nhan di¢n nhiing khu vuc c6 muc phat thai cao va xac dinh cac co hoi cai
tién. Pay ciing 1a co s dé két ndi thong tin carbon voi thong tin chi phi va cac chi tiéu hiéu
qua trong hé thong ké toan quan tri.

Déi v6i doanh nghiép san xuat, thong tin carbon con ¢6 thé hd trg cac quyét dinh
lién quan dén lya chon nguyén vat liéu, st dung nang lugng, cai tién cong nghe, thiét ké
san pham, quan 1y chat thai va lya chon nha cung cap. Khi luong phat thai dugc xac dinh
theo timg hoat dong hodc qua trinh, doanh nghiép c6 thé xac dinh nhiing nguén phat thai
dang chu ¥ va vu tién ngudn luc cho cac giai phap giam phat thai c6 kha ning tao ra hiéu
qua cao hon. Dac biét, viéc dua thong tin carbon vao hé théng ké toan quan tri co thé giup
doanh nghiép xem xét dong thoi chi phi va tac dong moi trudng khi lya chon phuong an
san xuat. Schaltegger va Csutora (2012) nhan manh sy can thiét ctia cac phwong phap ké
toan carbon c6 kha nang hd trg tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va ra quyét dinh quan
tri, dong thoi cho rang pham vi ké toan carbon ngdy cang mé rong sang chudi cung tng va
vong doi san pham.

1.3. Méi quan hé giiva ké todn chi phi dong nguyén vt ligu va ké todn carbon
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Ké toan chi phi dong nguyén vit liéu (MFCA) va ké toan carbon c6 cting dinh huéng cung
cAp thong tin phuc vu nang cao hiéu qua sir dung ngudn luc va giam tac dong méi trudng.
MFCA tap trung theo doi dong vat chét, san phém va ton that vat liéu, déng thot lugng hoa
chi phi lién quan; trong khi ké toan carbon tap trung xac dinh va do ludng luong phat thai
khi nha kinh phat sinh tir cic hoat dong cua doanh nghiép. Do do, thong tin tir hai cong cu
c6 thé duoc két ndi tai cac cong doan san XUat co st dung nguyén vat li¢u va nang luong.

V& ban chét, ton that vét liéu trong MFCA khong chi tao ra chi phi ma con c6 thé gin véi
luong phat thai carbon. Khi nguyén vat liéu bi loai bo dudi dang phé pham, chit thai hoic
san phém 16, toan bo nang luong va nguén lyc da su dung dé tao ra phﬁn vat li¢u do6 cling
tré thanh nguén phat sinh tdc dong moi truong. Vi vay, viéc xac dinh luong vat li¢u ton
that theo MFCA c6 thé 1a co s& dé tiép tuc xac dinh luong phat thai carbon lién quan dén
cac dong vat chat va nang luong nay. Nghién ctru cia Schmidt (2015) ciing chi ra kha ning
sit dung cdu tric dong vat chat cia MFCA dé danh gia cac tac dong méi truong, trong do
¢6 dau chan carbon.

Mdi quan hé giira hai cong cu c6 thé khai quat nhu sau: Dong nguyén vat liéu — Ton that
vét liéu — Chi phi ton that — Phat thai carbon — Quyét dinh cai tién — Hiéu qua sir dung
tai nguyén va giam phat thai. Theo d6, MFCA gitp doanh nghiép tra 101 “ton that xay ra ¢
dau, véi lugng bao nhiéu va gy ra chi phi gi?”, trong khi ké toan carbon bo sung thong tin
vé “luong phat thai carbon lién quan dén hoat dong va dong vat chat d6 1a bao nhiéu?”.
Viéc két hop hai ngudn théng tin cho phép nha quan tri xem xét ddng thoi khia canh kinh
té va moi truong khi lwa chon cac giai phap nhu giam hao hut nguyén vat liéu, tiét kiém
nang lugng, cai tién cong nghé hodc thay ddi quy trinh san xuat.

2. Ké toan chi phi dong nguyén vit liéu va ké toan carbon tai cic doanh nghiép Nhat
Ban

2.1 Thuec tién vin dung MFCA tai doanh nghiép Nhit Bin

Nhat Ban 1a qudc gia c6 vai trd quan trong trong qué trinh phat trién va pho bién
ké toan chi phi dong nguyén vat liéu (Material Flow Cost Accounting — MFCA). MFCA
duoc trién khai tai Nhat Ban tir dau nhitng nam 2000 va tirng budc dugc hoan thién thong
qua hoat dong nghién ctru, thir nghiém va huéng dan ap dung tai doanh nghiép. Nishitani
va cong su (2022), trén co so dit lidu cac doanh nghiép niém yét Nhat Ban, cho thiy mirc
do ap dung MFCA co6 mébi lién hé véi cai thién hicu qua moi trudong, trong do cé ti€u thy
nang luong, phat thai CO: va chit thai; ddng thoi cai thién hidu qua moi truong co thé gin
v6i cai thién ning suit va két qua kinh té. Dic biét trong cac tp doan 16n nhu Canon, Nitto
Denko; Sekisui; Panasonic, Gunze.... da st dung MFCA nhu cong cu déc luc trong cong
tac quan tri doanh nghiép. Pién hinh cho viéc van dung MFCA tai Nhat Ban 1a Nitto Denko
(nay 1a Nitto), doanh nghiép da trién khai MFCA tir nim 2000 nham danh gia va nang cao
hiéu qua sir dung nguyén vat liéu trong qué trinh san xuét. Viéc 4p dung MFCA gitp doanh
nghiép nhan dién dong nguyén vat liéu, xac dinh cac diém phat sinh ton that va lugng hoa
chi phi lién quan, qua d6 hd tro cac quyét dinh cai tién quy trinh va st dung hiéu qua hon
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cac ngudn luc. Kinh nghiém cua Nitto cho thdy quan tri dong nguyén vt liéu ngay cang
dugc gin voi cac muc tiéu mdi trudng va giam phat thai. Hién nay, Nitto dong thoi theo
doi céc chi ti€u phat thai khi nha kinh theo Scope 1, Scope 2 va Scope 3, cung véi céc chi
tiéu vé sir dung tai nguyén. Dién bién cac chi tiéu phat thai cua Nitto trong giai doan 2022—
2025 va muc tiéu dén nam 2030 dugc trinh bay tai Bang 1.

Bang 1: Mt s6 chi tiéu phat thai nha kinh ciia Nitto Denko giai doan 2022-2025

Chi tiéu 2022 2024 2025 Muc tiéu 2030
Scope 1 (nghin tin CO:) - 291 272 <330
Scope 2 (nghin tin CO:) 181 89 100 <70
Scope 3 (nghin tin COz)|| 1.949 1.859 1.391 <1.460

(Nguon: Nitto Group, Response to Climate Change- cdp nhdt 2025)

Quy trinh van dung MFCA tai cdc doanh nghi¢p Nhat Ban dugc thuc hién theo
dinh hudng cua ISO 14053:2021 thuong c6 4 giai doan nhu sau:

Giai doan 1: Chudn bi va xdc dinh pham vi ap dung. Doanh nghiép x4c dinh muc tiéu ap
dung MFCA, lya chon quy trinh hoac cong doan can wu tién phan tich va xéac dinh céc bén
lién quan. O giai doan dau, doanh nghiép cé thé lua chon mot san phém, mot day chuyén
hodc mot trung tdm dinh lugng c¢6 kha nang phat sinh ton that vat liéu 16n dé thu nghiém.
Cach tiép can nay gitip doanh nghiép kiém soat ngudn lyc va tich liy kinh nghiém trudc
khi m¢ rong pham vi &p dung.

Giai dogn 2: Xac dinh va lwong hoa dong vat liéu. Giai doan nay doanh nghi¢p xac dinh
cac dong vat li¢u dau vao va dau ra tai pham vi da lya chon. Pau ra duoc phan bi¢t thanh
san phém tao ra gia tri st dung va phﬁn ton that vat liéu nhu san phém 16i, phé liéu hoac
chat thai. Cac dong vat liéu dugc luong hoa vé mit vat chat va gin véi thong tin chi phi dé
xac dinh quy mé tén that. ISO 14053:2021 ciing cung cip céc thu tuc tinh toan co ban
nham phan tich tiém nang tiét kiém tir viéc han ché ton that vat liéu

Giai doan 3: Phan tich chi phi va xac dinh co hi cai tien. Trén co s6 dir liéu thu thap
duoc, doanh nghiép xac dinh chi phi nguyén vat liéu, nang lugng, hé¢ théng va quan ly chét
thai lién quan dén dong vat li¢u. Viéc phan tich cho phép nhan dién nhiing cong doan ma
t6n that vat liu dong thoi tao ra chi phi dang ké. Pay 1a co sé dé lya chon cac bién phap
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nhu cai thién ty 1é sir dung nguyén vét liéu, giam phé pham, tiét kiém ning luong hoic thay
doi quy trinh san xuat.

Giai doan 4: M6 réng va tich hop théng tin. Sau khi c¢6 két qua tir pham vi thi diém, doanh
nghiép c6 thé mé rong MFCA sang cac cong doan, san pham hoic don vi khac. O muc do
phat trién cao hon, thong tin MFCA c6 thé dugc két ndi v6i cac hé théng quan tri moi
truong, quan tri nang luong va ké toan carbon. Khi do, ton that vat liéu khong chi dugc
danh gia vé mit chi phi ma con c¢6 thé duoc xem xét vé luong phat thai carbon lién quan.

Pé van dung MFCA thanh cong trong doanh nghiép, yéu t6 dau tién can nim ving
1a hiéu dugc ban chét, ndi dung cia MFCA; tuan thu cac huéng dan thuc hién MFCA theo
ISO 14053:2021. Bén canh d6 can cin ctr vao dic diém quy trinh hoat dong san xuét kinh
doanh riéng cua tirng doanh nghiép dé nhan dién duoc viée luu chuyén cua dong vat li¢u
trong mdi giai doan cua ca qua trinh; tir do thuc hién tinh toan theo MFCA hop 1y

2.2 Ké todn Carbon va qudn tri phat thai tai Nhdt Ban

Tai Nhat Ban, ké toan carbon ngdy cang duoc phat trién tir viéc ghi nhan va bao cio luong
phat thai khi nha kinh sang cung cip thong tin phuc vu quan tri va ra quyét dinh giam phat
thai. Cach tiép can nay bao gém viéc xac dinh pham vi phat thai, thu thap dir liéu hoat
dong, ap dung hé s phat thai, luong hoa phat thai va cong bd két qua theo cac pham vi
phu hop. Béac biét, Nhat Ban da xay dung “Basic Guidelines on Accounting for Greenhouse
Gas Emissions Throughout the Supply Chain” do Bo Méi truong (MOE) va Bo Kinh té,
Thuwong mai va Cong nghiép (METI) phdi hop ban hanh. Hudng dan ndy mé rong viée
tinh toan tir phat thai truc tiép va phat thai gian tiép tir nang luong sir dung tai doanh nghiép
sang phat thai trong toan bd chudi cung tng, qua d6 gitip doanh nghiép nhan dién cic
ngudn phat thai 16n va nhitng khau c6 tiém niang giam phat thai.

Mot dic diém dang chu y cua Nhat Ban 1a ké toan carbon duoc gén vo1 hé théng quan ly
va cong bd thong tin vé phét thai & cap doanh nghiép. Bén canh cac hudng dan tinh toan
phat thai chudi cung tng, Nhat Ban duy tri hé théng GHG Emissions Accounting,
Reporting and Disclosure System (SHK) theo Luat vé thuc day cac bién phap déi pho véi
hién twong néng 1én toan cau. Tir ky bao cao nim 2025, hé théng nay yéu cau tach biét
phat thai trire tiép tir str dung nhién lidu va phat thai gian tiép tir dién, nhiét mua vao trong
viéc bao cdo & cip doanh nghiép. Viée s6 hoa thong qua hé thong EEGS ciing tao diéu kién
cho doanh nghiép tinh toan, bao cao va cong khai dit liéu phat thai mot cach théng nhat
hon.

Theo hudéng dan tai “Basic Guidelines on Accounting for GHG Emissions Throughout the
Supply Chain” ban hanh ndm 2026 cua MOE & METI; GHG Emissions Accounting,
Reporting and Disclosure System Ver6.1 2026 va GHG Emissions Accounting and
Reporting Manual cia MOE, quy trinh ké toan Carbon dugc khéi quat thanh 6 budc nhu
sau:
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Budc 1. Xéac dinh pham vi va ranh gidi tinh todn: Xac dinh céc hoat dong va pham vi phat
thai can tinh, bao gdm Scope 1, Scope 2 va Scope 3, c6 thé mé rong tir nha cung cap nguyén
vat li¢u dén cuoi vong doi san pham.

Budc 2. Xac dinh ngudn phat thai: Nhan dién cic ngudn phat thai tir nhién liéu, dién ning,
nguyén vat liéu, van chuyén, chat thai, st dung va xur ly san pham. Day la budc tao co s&
de lién két phat thai véi tirng hoat dong va dong nguyén vat liéu.

Budc 3. Thu thap dit liéu hoat dong: Thu thap dit li€u nhu lugng nhién li¢u, dién ti€u thy,
khdi lugng nguyén vat li¢u, van chuyén, chat thai va san lugng. Doi voi Scope 3, uu tién
dir liéu so cap tir doanh nghiép va nha cung cip khi co thé.

Budc 4. Tinh toan luong phat thai: Quy doi dit liéu hoat dong thanh luong phét thai theo
dir liéu hoat dong x hé sd phat thai, sau d6 quy ddi cac loai khi nha kinh vé COe.

Budc 5. Tong hop, kiém tra va bao cdo: Tong hop phat thai theo Scope 1-3 va c6 thé phan
tich theo nha may, cong doan, sdn pham, nguyén vat liéu hodc nha cung cap; dong thoi
thyc hién kiém tra va bao cdo theo yéu cau ap dung.

Budc 6. St dung thong tin cho quan tri va giam phét thai: Phan tich cdc ngudn phat thai
trong y€u, nguyén nhan va co hdi cai tién, tir 6 dua ra quyét dinh nham dong thoi giam
phat thai, tiét kiém chi phi va nang cao hi¢u qua st dung tai nguyén.

2.3 Két hop ké todn chi phi dong nguyén vit liéu va ké todn Carbon tai cdc doanh nghiép
Nhdt Ban

K¢é toan chi phi dong nguyén vat liéu (Material Flow Cost Accounting — MFCA) va ké toan
carbon c6 nhirg pham vi va muc tiéu truc tiép khac nhau nhung c¢6 kha ning bd trg déng
ké trong cung cap thong tin phuc vu quan tri mdi truong. MFCA tap trung nhan dién dong
nguyén vat liéu, luong ton that va chi phi gin véi ton thét, trong khi ké toan carbon tap
trung xac dinh va luong hoa phat thai khi nha kinh phat sinh tir cdc hoat dong cua doanh
nghiép va chudi gia tri. Viéc két hop hai hé thong thong tin cho phép doanh nghiép dong
thoi xem xét khia canh vat chat, kinh té va moi truong clia cung mot qua trinh san xuét.

Tai Nhat Ban, mdi lién hé gitta MFCA va giam phat thai da dugc thé hién trong nhiéu
nghién ctru. Nakajima, Kimura va Wagner (2015), trén co so khao sat 356 doanh nghiép
cong nghiép niém yét tai Nhat Ban, cho ring MFCA c6 thé dugc mé rong tir pham vi doanh
nghiép sang chudi cung g nhiam thic day sir dung hiéu qua tai nguyén va xay dung chudi
cung tng carbon thap. Nghién ctru ciing nhdn manh vai tro ciia chia sé thong tin vé CO-
giita doanh nghiép va cac d6i tac trong chudi cung tng. Mdi quan hé gitta MFCA va két
qua mdi trudng cling duoc Nishitani va cong su (2022) kiém dinh bang dir liéu khao sat
céc doanh nghiép niém yét Nhat Ban. Két qua cho thiy cac doanh nghiép 4p dung MFCA
tich cuc hon c6 xu hudng cdi thién cac chi tiéu moi truong, trong do ¢ ti€u thu nang lugng,
phat thai CO: va luong chit thai; dong thoi cai thién hiéu qua méi trudng c6 lién hé véi
nang suét va két qua kinh té cia doanh nghiép.
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Mot sb nghién ciru trudng hop ciing cho thdy MFCA c6 thé tao ra cau nbi giita ton that vat
liéu va dau chan carbon. Wagner va cong sy khi nghién ctru tng dung MFCA tai Canon
cho thay phu’O‘ng phap nay glup nhan dién luong vat liéu ton that ma hé thong ké toan
truyén thong kho phan anh day du, qua do tao co s& danh gia cac tdc dong moi truong gan
voi1 viée st dung vat liéu. Nghién cliru vé MFCA cling chi ra kha ndng xay dung * cau ndi”
tir lwong vat liéu ton that sang danh gia tac dong sinh théi, trong d6 c6 dau chan carbon.

Dic biét, viéc két hop hai phuong phap c6 ¥ nghia ddi v6i Scope 3, boi nguyén vt lidu
mua vao thudng 1a mot ngudn phat thai dang ké trong chudi gia tri. Nghién ctru cia
Nakajima va cong sur (2015) cho thiy viéc mé rong MFCA sang chudi cung tng va chia
sé thong tin gitta bén mua va nha cung cap 1 mot trong nhitng diéu kién quan trong dé thic
day chudi cung tmg carbon thap. Nhu vay, MFCA va ké toan carbon khong nén dugc xem
la hai hé théng thong tin doc lap, ma co thé duoc tich hop trong mot hé théng thong tin
quan tri moi truong cia doanh nghi¢p. MFCA lam 10 “phét thai gan voi dong vat liéu nao
va ton that & cong doan nao”, trong khi ké toan carbon lugng hoa “ton that hoic hoat dong
d6 tao ra bao nhiéu COz¢”. Su két hop nay gitp chuyén thong tin méi trudng tir viée chi
do luong va bdo cao phat thai sang hd tro xac dinh nguyén nhan, lya chon giai phap cai
tién va danh gia ddng thoi hiéu qua kinh té — tai nguyén — mai truong.

3. Kinh nghiém vén dung ké toan chi phi dong nguyén vt liéu va ké toan Carbon cho
cac doanh nghiép tai Viét Nam

Tai Viét Nam, MFCA da dugc nghién ctru va thtr nghiém tai mat sb6 doanh nghi¢p
san xuét, nhung muc d§ ap dung trén thuc té con han ché. Nghién ctru ctia Tran va cong
su (2025) vé viéc ap dung MFCA tai Viét Nam cho théy qua trinh tiép nhén va trién khai
MFCA chiu anh hudng boi nhiéu rao can & cac cép do khac nhau, trong do tdn tai khoang
cach giita chinh sach, cac t6 chirc trung gian va qua trinh chuyén dbi tai cip doanh nghiép.

Mot s6 nghién ciru thuc nghiém cho thdy MFCA c6 kha ning tao ra nhimng cai thién déng
ké vé hiéu qua st dung nguyén vat liéu va chi phi tai doanh nghiép Viét Nam. Nguyén
Manh Hién va Lé Thu Hoa (2014) nghién ctru 4p dung ké toan chi phi theo dong vt liéu
(MFCA) trong doanh nghiép san xuat gang thép cho thay chi phi ton that vat liéu xac dinh
theo MFCA chiém 22,8% tong chi phi san xuat, cao hon dang ké so v6i thong tin thé hién
theo phuong phap ké toan truyén théng. Két qua nay cho thdy MFCA c6 kha ning 1am rd
phan chi phi an trong chat thai va cung cap co s& cho doanh nghiép lya chon cac giai phap
san xuét sach hon.

Bén canh yéu ciu ning cao hiéu qua sir dung nguyén vat liéu, ap luc vé quan 1y
va giam phat thai khi nha kinh tai Viét Nam dang ngay cang gia tang, Viét Nam da xay
dung khudn kho phép 1y vé giam nhe phat thai khi nha kinh va kiém ké khi nha kinh thong
qua Nghi dinh s6 06/2022/ND-CP; cac quy dinh nay tiép tuc duoc sira d6i, bd sung béi
Nghi dinh s6 119/2025/ND-CP va Nghi dinh s6 83/2026/ND-CP. Trong bbi canh do, ké
todn carbon tai doanh nghiép Viét Nam khong nén chi duogc tiép can nhu mot hoat dong
nham dap tmg yéu cau kiém ké va bao céo. Tuong ty kinh nghiém Nhat Ban, doanh nghiép
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can tirng bude chuyén tir “do ludng phat thai dé bao céo” sang “do ludng phat thai dé quan
tri”. Thong tin carbon cin dugc phén tich theo cac ddi twong co kha niang hd trg ra quyét
dinh nhu nha may, day chuyén, san pham, nguyén vt liéu, ning lugng va nha cung cap.
Pic biét, ddi véi cac doanh nghi¢p san Xuét, viéc xay dung h¢ théng dit liéu carbon can
duogc thyc hién dong thoi véi viéc hoan thién hé théng dir liéu vé nguyén vat lidu, ning
luong va chat thai. Pay 1a diéu kién quan trong dé két ndi ké toan carbon véi MFCA. Khi
dit liéu vé khoi luong nguyén vat liéu dau vao, san phém dau ra va ton that vat liéu duoc
thu thap & cing cap do voi dit liéu nang luong va phat thai, doanh nghiép c6 thé xac dinh
khong chi “phat thai bao nhiéu” ma con “phat thai phat sinh ¢ dau va gan voi dong vat chat

2

nao”.
Tu kinh nghiém ctia Nhat Ban va thuc tién budc dau tai Viét Nam, nghién clru dé
xuat doanh nghi¢p trién khai MFCA va ké toan carbon theo hudng tich hop tung budc,

thay vi xy dung hai hé théng thong tin hoan toan doc lap. Quy trinh van dung MFCA tich
hop ké toan Carbon dé xuit bao gom céac budc nhu sau:

- Budce 1: Xac dinh pham vi & Lap so dd dong vat chat: Thiét lap céc Trung tam
Dong vat chat (Material Center - MC) bao gom viéc xac dinh rd cong doan san xuat, nha
may hoac toan bd chudi cung ing va ghi nhéan dau vao: Nguyén vat li¢u chinh, vat li¢u
phu, nang lugng, nudce.

-Buédc 2: Can bang dong nguyén vat liéu & Xac dinh ton that: bao gdm viéc phan
tach ddu ra thanh San pham va Ton that/Chét thai bang don vi hién vat (kg, m?, kWh...) va
Nhén dién cac diém phat sinh lang phi trén dy chuyén.

- Bude 3: Lugng hoda chi phi ton that:Boc tach chi phi an theo nguyén 1y MFCA,
Tinh toan 4 nhom chi phi gén véi luong ton thét:

v Chi phi nguyén vat liéu ton that (Material Cost).

v Chi phi nang lugng lang phi (Energy Cost).

v Chi phi hé théng/nhan cong ton that (System Cost).
v Chi phi xir 1y chat thai (Waste Management Cost).

- Budc 4: Tich hop Ké toan Carbon: Két hop dir liéu hién vat, chi phi va phat thai
CO:e thong qua viéc quy d6i lugng tiéu hao vat lidu va ning luong ton thit sang hé s phat
thai CO,e; Xéac dinh Diém ndng tich hop (noi vira c6 chi phi tén that cao, vira c6 murc phat
thai carbon 16n).

- Budc 5: Lua chon giai phap cai tién & Danh gia két qua:Thyec thi giai phap Kinh
té & Moi truong bang cach ap dung san xuat sach hon, cai tién cong ngh¢, tai ché chat thai
ndi bo; thuc hién danh gid da muc ti€u: Gidm chi phi + giam ti€u thu tai nguyén + gidm
phat thai
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Dé mé hinh két hop MFCA va ké toan carbon c6 kha ning trién khai trén thyc té,
doanh nghiép Viét Nam can chu trong mot s6 di€u kién sau.

Thir nhdt, ndng cao nhdn thirc ciia nha quan tri: MFCA va ké toan carbon can
dugc nhin nhan nhu céng cu hd tro quyét dinh quan tri thay vi chi 1a yéu cau vé méi truong
hoic bao cdo. Cam két ctia 1anh dao c6 y nghia quan trong trong viéc huy dong cac bo phan
ké toan, san xuat, k¥ thuat va moi truong ciing tham gia.

Thir hai, hodn thién hé thong dir liéu: Doanh nghiép can xiy dung co ché thu thap
dir liéu thong nhat vé nguyén vat liéu, san lwong, phé pham, ning lugng, chit thai va phat
thai. Trong d0, can wu tién dir liéu c6 kha nang truy xuat dén timg cong doan hoic trung
tam dinh lugng.

Thit ba, tang cuong phoi hop giita cdc bé phdn: MFCA va ké toan carbon c6 tinh
lién nganh cao. B6 phan ké toan cung cip thong tin chi phi; b phan san xuit cung cép dir
liéu vat chat; bd phan k¥ thuat cung cép dir liéu nang luong va quy trinh; bd phan moi
truong cung cap dir lidu phat thai. Vi vy, viéc trién khai can c6 co ché phdi hop va phan
dinh trach nhi¢ém ro rang.

Thik tu, trién khai theo 16 trinh: Doanh nghiép c6 thé bat dau tir MFCA & mot day
chuyén hodc san pham, dong thoi thu thap cac di liéu phat thai co ban. Sau khi hé thong
dir liéu 6n dinh, doanh nghiép mo réng sang cac ngudn Scope 3, nha cung cip va cc cong
doan trong chudi gia tri. Cach tiép can timg budc phu hop véi diéu kién ngudn lyc khac
nhau gilta cdc doanh nghiép.

Thit ndm, ting cwong lién két véi chudi cung iing: Dbi voi cac doanh nghiép c6 ty
trong nguyén vat liéu mua ngoai 16n, viéc thu thap dir liéu tir nha cung cap co ¥ nghia dic
biét ddi v6i Scope 3. Doanh nghiép can tirng budc xay dung co ché trao ddi dit liéu vé khoi
luong nguyén vat lidu, ngudn gdc, tiéu hao ning luong va phat thai v6i cac nha cung cip
chu yéu.
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