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Chinh sach phat trién dich vu logistics Viét Nam: Thuc trang va giai phap hoan thién

ThS. Pham Hoang Anh, Truong Dai hoc Thuy loi

Tém tit: Logistics la mot cau phan quan trong ciia ndng lyc canh tranh quéc gia, béi né
két noi san xudt, lieu thong, xudt nhdp khdu va tiéu ding trong mot chudi van hanh thong
nhat. Tai Viét Nam, dich vu logistics chi dwoc dinh danh chinh thuc trong Ludt Thuong
mai ndm 2005 nhung dén nay khuén khé chinh sach dia mé réng sang nhiéu linh viee nhu
giao théng vdn tdi, hdi quan, thwong mai dién tir, ngoai thwong, chuyén déi sé va phat
trién ha tang. Bdi viét phdn tich qud trinh hinh thanh khung phdp 1y vé logistics, lam ré
tic déng cia cac cam két WTO va ASEAN doi véi mé cira thi truong, dong thoi danh gid
nhitng chinh sach moi trong giai dogn 2024-2025, dac biét la chién liwoc phat trién dich
vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin dén nam 2050. Trén co sé do, bai viét
dé xudt mot sé giai phdp nham hoan thién thé ché, dong bé héa quy hoach ha tang, thiic
day logistics s6, logistics xanh va phat trién nguon nhan liec chat lwong cao.

Tir khéa: logistics, chinh sdch logistics, khung phdp 1y, ha tang logistics, chuyén doi so,
logistics xanh, Viét Nam

1. D3t van dé

Trong nén kinh té mé, logistics khong chi 1a dich vu hau can cho hoat dong van chuyén
hang héa ma con 1a hé thong to chirc dong hang, dong thong tin va dong tién té giita cac
chu thé trong chudi cung tmg. Mot hé thng logistics hidu qua gitp giam chi phi luu thong,
rt ngan thoi gian giao hang, nang cao do tin cdy cua thuong mai qudc té va cai thién ning
lyc canh tranh ctia doanh nghiép. Ngugc lai, khi ha tﬁng két ndi yéu, thu tuc hanh chinh
cham, quy dinh phap luét thiéu ddng bo va doanh nghiép dich vu c6 quy md nho, logistics
c6 thé tré thanh diém nghén cua ting trudng.

O Viét Nam, vai tro ctia logistics ngdy cang dugc nhin nhan rd hon trong chinh sach phat
trién kinh té. Tuy nhién, h¢ théng chinh sach con phan tan & nhiéu luat, nghi dinh, quyét
dinh quy hoach va vin ban diéu hanh khac nhau. Sy phan tan ndy phan anh dtng tinh lién
nganh cua logistics nhung ciing lam phat sinh tinh trang khoé phdi hop, kho xac dinh dau
mbi chiu trach nhiém va kho trién khai chinh sach trén thuc té. Vi vay, hoan thién chinh
sach phat trién dich vu logistics can dugc tiép can nhu mot nhiém vu cai cach thé ché,
khong chi 1a van dé ky thuat ciia riéng nganh giao thong hay thuong mai.

Tir ngay 01/03/2025, co céu td chirc Chinh phu duoc sip xép lai dd 1am thay d6i mot sb
dau mdi thyc thi chinh sach logistics. Chirc ning vé giao thong van tai va ha ting giao
thong hi¢n gén voi Bo Xay dung; hai quan thudc B Tai chinh va Cuc Hai quan; nhiém
vu chuyén ddi sé va cong nghé thuoéc Bo Khoa hoc va Cong nghé. Sy thay doi nay doi hoi
co ché phéi hop lién nganh méi, rd trach nhiém hon giira cac b, nganh va dia phuong.
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2. Khung phap 1y diéu chinh hoat ddng logistics & Viét Nam
2.1. Lugt Thwong mai 2005 va sw dinh danh phdp ly ciia dich vu logistics

Hoat dong logistics d4 ton tai & Viét Nam tir lau dudi nhiéu hinh thirc nhu van tai, giao
nhan, kho bi, thong quan, déng goi, gom hang va phan phdi. Tuy nhién, phai dén Luat
Thuong mai ndm 2005, thuat nglr “dich vu logistics” mad1 dugce ghi nhan chinh thirc trong
hé théng phap luat. Theo Piéu 233 Luat Thuong mai 2005, dich vu logistics 1a hoat dong
thuong mai, trong d6 thuong nhan td chire thue hién mot hodc nhiéu cong doan lién quan
dén hang hoa theo thoa thuan voi khach hang dé hudng thu lao. Cac cong doan niy bao
gdém nhan hang, van chuyén, luu kho, lwu bai, 1am tha tyc hai quan, tu van khach hang,
dong gbi bao bi, ghi ky ma hiu, giao hang va cac dich vu lién quan khéc.

Cac quy dinh vé dich vu logistics trong Luat Thuong mai 2005 tap trung tai Muc 4, tu
Diéu 233 dén Piéu 240. Noi dung chu yéu bao gom khai niém dich vu logistics, diéu kién
kinh doanh, quyén va nghia vy cta thuong nhan kinh doanh dich vu logistics, quyén va
nghia vy ctia khach hang, cac truong hgp mién trach nhiém va gi6i han trach nhiém. Day
1a budc ngodt quan trong vi 1an dau tién logistics duogc thira nhan 1a mot hanh vi thuong
mai doc 1ap, co chi thé cung tmg, khach hang, trach nhiém phap 1y va co ché gidi han
trach nhiém.

Du vay, Luat Thuong mai 2005 dén nay van boc 16 nhiéu han ché. Luét chua phan biét
that rd gitra logistics vi dich vu logistics, gitra quan tri logistics trong doanh nghiép véi
quan ly nha nudc vé logistics cling nhu gitta ha téng logistics v&i dich vu hd trg van tai.
Trong bdi canh thuong mai dién tir, logistics xuyén bién gidi, ching tir dién tir va logistics
xanh phat trién nhanh, cdc quy dinh hién hanh chua du bao quat nhitng mé hinh dich vu
méi. Pay 1a 1y do can tiép tuc ra soat, stra ddi phan quy dinh vé dich vu logistics trong
Luat Thuong mai, déng tho1 hoan thi¢n cac nghi dinh hudng dan theo hudng cu thé hon,
thong nhat hon va dé thyc thi hon.

2.2. Cdc nghi dinh vé diéu kién kinh doanh dich vu logistics

Sau Luat Thuong mai 2005, Chinh phii ban hanh Nghi dinh 140/2007/ND-CP d quy dinh
chi tiét diéu kién kinh doanh dich vu logistics va gi6i han trach nhiém dbi véi thuong
nhan kinh doanh dich vu logistics. Pay 13 vin ban chuyén biét dau tién vé linh vuc nay,
¢ y nghia tao lap hanh lang phép 1y ban dau cho thi trudng dich vu logistics. Tuy nhién,
pham vi diéu chinh ctia Nghi dinh 140 con hep, cha yéu tiép can logistics nhur mot nhoém
dich vy thuong mai, chua dat logistics trong hé théng chudi cung ung va ha téng két ndi
quoc gia.

Nghi dinh 163/2017/NB-CP thay thé Nghi dinh 140/2007/ND-CP tir ngay 20/02/2018,
quy dinh 13 hon vé diéu kién kinh doanh dich vu logistics va trach nhiém cua nha dau tu
nudc ngoai theo cam két qudc té cua Viét Nam. Theo d6, thuong nhan kinh doanh dich
vu logistics phai 12 doanh nghiép hodc hop tac xa dugce diang ky hop phap; ddi voi cac
dich vu ¢ yéu cau vé an toan, k¥ thuit, thuwong nhan phai c6 phuong tién, thiét bi, cong
cu va nhan sy dap Gmg quy dinh phéap luat chuyén nganh. Ddi v6i nha dau tu nude ngoai,
viéc kinh doanh dich vu logistics phai tuan thu cac diéu kién vé mé cira thi truong va dai
ngd qudc gia theo didu udc qudc t& ma Viét Nam 1a thanh vién.
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V& mit chinh séach, Nghi dinh 163 1a budc tién so voi Nghi dinh 140 nhung van can duoc
sira d6i, bd sung dé theo kip su phét trién cia logistics sd, logistics phuc vu thuong mai
dién tir, logistics xuyén bién gidi va cac dich vu gia tri gia ting trong chudi cung ung.
Viéc ra soat Nghi dinh 163 can di cung véi stra d6i cac quy dinh lién quan dén van tai da
phuong thirc, dai ly hai quan, chimg tur dién tu, dit licu logistics, bdo v€ nguoi ti€u dung
trong thuong mai dién tir xuyén bién giéi va quan Iy rui ro trong giao nhan qudc té.

Chién lugc phat trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035 dat nhi¢m vu ra soat,
dé xuat sira doi, bd sung cac van ban phap luat lién quan nham tao co sé phap 1y thong
nhat cho dich vu logistics gan v&i chuyén di s, chuyén doi xanh, thuong mai, giao thong
van tai, hai quan va phan phdi trong nuéc. Tinh dén ngay 09/05/2026, Nghi dinh
163/2017/ND-CP van 14 van ban truc tiép quy dinh vé kinh doanh dich vu logistics, vi
vay can dién dat theo hudng ra soat, stra ddi hoac thay thé khi c6 van ban méi, thay vi
khang dinh da c6 nghi dinh khac thay thé.

2.3. Phdp ludt chuyén nganh vé vin tdi, hdi quan, ngoai thwong va giao dich di¢n tir

Do logistics 14 linh vuc lién nganh nén viéc diéu chinh khung phap 1y khong chi nam trong
Luat Thuong mai ma con chiu tac dong ciia cac luat chuyén nganh vé hang hai, hang
khong, duong bd, duong sat, duong thuy ndi dia, ngoai thuong, hai quan, giao dich di¢n
tor va thuong mai dién tu.

Trong linh vuc hang hai, By ludt Hang hai Viét Nam nam 2015 quy dinh vé tau bién,
thuyén vién, cang bién, luéng hang hai, van tai bién, dich vu hang hai, an toan, an ninh
hang hai va phong ngira 6 nhiém méi trudong. Di véi logistics qudc té cia Viét Nam, van
tai bién van giir vai trd chii dao vi phan 16n hang héa xuat nhap khau duoc van chuyén
bang duong bién. Do d6, hiéu qua cua chinh sach cang bién, cang can, dich vu dai 1y tau
bién, vén tai bién va két nbi hau phuong cang c6 anh hudng truc tiép dén chi phi logistics
qudc gia.

Trong linh vuc hang khong, Luat Hang khong dan dung Viét Nam nam 2006 va Luat sua
d6i naim 2014 d4 tao nén tang phap 1y cho véan tai hang khong, an toan, an ninh hang khong
va khai thac cang hang khong. Pén nam 2025, Qudc hoi ban hanh Luat Hang khong dan
dung Viét Nam sb 130/2025/QH15 c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2026. Luat mé1 mé rong
pham vi diéu chinh dbi v6i cic mé hinh van tai va quan 1y hang khong mdi, trong d6 cd
nhing van d¢ lién quan dén van chuyén hang hoa, buu giri, an ninh hang khong va quan
Iy nha nudc trong linh vyc hang khong dan dung.

Trong linh vuc dudng sit, Luat Pudng sit ndm 2017 tig tao co s& phap 1y cho quan 1y,
khai thac va phat trién hé thong duong sit. Pén nam 2025, Luat Puong sit sb
95/2025/QH15 dugc ban hanh, ¢6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2026. boi voi logistics, luat moi
¢ ¥ nghia dang cht y & cac ndi dung vé dau tu két ciu ha ting, van tai hang héa, van tai
quéc té, hop dong van tai, giai quyét tranh chip va chinh sach wu dai, hd trg phat trién
duong sit. Néu dugce trién khai ddng bd, dudng sit c¢6 thé trd thanh phwong thic quan
trong dé giam 4p luc cho van tai dudng bo, giam phat thai va cai thién chi phi logistics
trén cac hanh lang van tai dai.
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Trong linh vic duong bd, Lut Giao thong duong bd 2008 di duogc thay thé bang hai vin
ban: Luat Puong bo 2024 va Luat Trat ty, an toan giao thong duong bd 2024, cung co
hiéu luc tr ngay 01/01/2025. Viéc tach bach gifta quan ly két cAu ha téng, hoat dong van
tai dudng bo va trit ty an toan giao thong 1a budc diéu chinh can thiét, nhung can duoc
cu thé hoa béng cac quy dinh vé trach nhiém dan su cua nguol van tai, két ndi van tai da
phuong thirc va to chirc van tai hang hoa trén cac hanh lang logistics.

Bén canh phap luat van tai, Luat Giao dich dién tir 2023 tao nén tang cho chit ky dién ti,
chit ky sb, hop dong dién tir va giao dich dit liéu trong moi truong s6. Luat Quan 1y ngoai
thuong 2017 hé théng hoa cac hinh thirc thuong mai qubc té nhu xuat khau, nhap khau,
tam nhap tai xuat, qua canh, dai 1y, gia cong va chuyén khau. Cac quy dinh nay dic biét
quan trong ddi v6i doanh nghiép logistics thuc hi¢n dich vu dai 1y hai quan, giao nhan
qudc té va tu vin xuit nhap khau cho khach hang.

Nim 2026, mot s6 van ban mai c6 lién quan truc tiép dén ha tang va van tai logistics ciing
can duoc dat trong mach phan tich chinh sach, gdm Nghi dinh 99/2026/ND-CP ngay
31/03/2026 vé quan 1y, st dung va khai thac tai san két cau ha ting giao thong; Nghi dinh
106/2026/ND-CP ngay 31/03/2026 vé dau tu xay dung, quan 1y khai thic cang can, c6
hiéu luc tir ngay 15/05/2026; va Nghi dinh 123/2026/ND-CP ngay 04/04/2026 quy dinh
chi tiét mot sd diéu cua Luat Giao théng dudng thuy nodi dia, c6 hiéu luc tir ngay
01/07/2026.

Tir ngay 01/03/2025, Tong cuc Hai quan duoc t6 chire lai thanh Cuc Hai quan theo Quyét
dinh 382/QD-BTC ctia Bo Tai chinh. Khi phén tich nhiém vu hai quan s6, hai quan thong
minh va quan 1y hai quan ddi v6i thuong mai dién tir xuyén bién gidi, bai viét sir dung
théng nhat tén co quan 1a Cuc Hai quan.

3. Cam két hdi nhap qudc té va mé cira thi treong dich vu logistics

Sau khi Vi¢t Nam gia nhap WTO nam 2007, thi truong dich vu logistics chiu sy diéu
chinh khéng chi ctia phap luat trong nudc ma con cua cac cam két quoc té vé dich vu.
Trong phan loai cia WTO, logistics khong phai la mot nganh dich vu doc 1ap c6 tén riéng.
Céc hoat dong logistics thuong dugc phan b6 trong nhom dich vu van tai va cac dich vu
hd tro moi phuwong thirc vén tai. Cach tiép can nay lam cho chinh sach logistics c6 tinh
phan manh ngay tir cAp do cam két qudc té, vi tirng phan nganh nhu xép dé container, kho
bai, dai ly van tai, thong quan, van tai bién, van tai duong bo, hang khong hay chuyén
phat c6 muc d0 mé cura va diéu kién tiép can thi truong khac nhau.

Theo 16 trinh cam két WTO, trong giai doan dau nha dau tu nudc ngoai chl yéu tham gia
thi truong Viét Nam thong qua lién doanh voi dbi tac trong nudc, ty 18 vén gop bi gidi
han theo timg phan nganh. Mot sé phan nganh cho phép ty 18 vén gop tbi da 49%, 50%
hodc 51%, sau d6 dugc nang 1én hodc g bo theo thoi han cam két. Dén nay, phan 16n cac
gidi han ban dau di dugc ndi 16ng, cho phép thanh 1ap doanh nghiép 100% vén nudc
ngodi trong nhiéu phan nganh phu hop véi cam két qudc té va quy dinh tai Nghi dinh
163/2017/Nb-CP.
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Trong khudn khd ASEAN, cac nuée thanh vién da ky Lo trinh hoi nhdp nhanh nganh dich
vu logistics ndm 2007. Dich vu logistics trong ASEAN bao gém céc phan nganh nhu xép
dd hang hoa trong van tai bién, kho bai, dai 1y van tai hang hoa, dich vu bo tro khac,
chuyén phat, déng goi, thong quan, van tai hang héa qudc té bing dudng bién, vén tai
hang khong, van tai dudng sat qudc té va van tai duong bd qudc té. Thoi han t do hoa
nhiéu phan nganh di két thuc tir ndm 2013, tao stc ép 16n hon ddi v6i doanh nghiép
logistics ndi dia.

Tac dong rd nhat ctia hoi nhap 1a mic d6 canh tranh ngdy cang cao. Doanh nghiép logistics
nudc ngoai c6 lgi thé vé von, c()ng nghé, mang ludi qudc té, kinh nghiém quan tri chudi
cung ung va kha ndng cung cap dich vu tich hop. Trong khi do, phan 16n doanh nghiép
loglstlcs Viét Nam con nho vé quy mé, ning luc tai chinh han ché, muc d6 s6 hoa chua
ddng déu va it doanh nghiép du ning lyc cung cip dich vu tron gbi & cap do khu vuc. Vi
vay, chinh sach phat trién logistics khong thé chi dimg & mo cira thi truong, ma phai di
cung v&i chinh sach nang nang lyc doanh nghiép trong nudc.

4. Chinh sach phat trién logistics trong giai doan 2024-2025
4.1. Tir cdc quyét dinh riéng Ié dén chién lwgc quic gia vé logistics

O cép chinh sach vi mo, Chinh phii d4 ban hanh nhiéu vin ban dinh hudng phat trién
logistics qua céac giai doan. Quyét dinh 169/QD-TTg ngay 22/01/2014 vé phét trién dich
vu logistics trong linh vuc giao thong van tai dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 1a
mot trong nhirg van ban dit nén méng dau tién. Tiép d6 1a Quyét dinh 1012/QD-TTg
ngay 03/07/2015 vé quy hoach hé théng trung tdm logistics trén ca nudc; Quyét dinh
200/Qb-TTg ngay 14/02/2017 vé ké hoach hanh dong nang cao nang luc canh tranh va
phat trién dich vu logistics dén nam 2025; va Quyét dinh 221/QBD-TTg ngay 22/02/2021
stra d6i, bd sung Quyét dinh 200.

Sang giai doan quy hoach méi, Nghi quyét 81/2023/QH15 vé quy hoach tong thé qudc
gia thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 da tich hop phat trién logistics vao khung
quy hoach qudc gia. Cung nim, Quyét dinh 979/QD-TTg ngay 22/08/2023 phé duyét quy
hoach phat trién hé théng cang can thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050, trong d6
dit muc tiéu nang vai trd cta cang can trong xir Iy hang container xuét nhap khau va két
ndi van tai da phuong thirc.

Budc chuyén quan trong nhét 1a Quyét dinh 2229/QD-TTg ngay 09/10/2025 cta Thu
tuéng Chinh phti phé duyét chién luoc phét trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-
2035, tam nhin dén nim 2050. Sau nhiéu nim chinh sach logistics ndm rai rac trong cac
chuong trinh, quy hoach va ké hoach hanh dong khac nhau do vay viéc c6 mot chién lugc
tong thé & cap qudc gia danh riéng cho dich vu logistics 12 ddu méc rat quan trong. Chién
lroc nay xac dinh logistics 14 nganh kinh té quan trong, c6 gia tri gia ting cao, c6 vai tro
thiic day phat trién kinh té xa hoi va nang cao vi thé clia Viét Nam trong chudi cung tng
toan cau.

Sau chién luoc 2229, Bo Cong Thuong ban hanh ké hoach hanh dong ngay 13/03/2026
dé trién khai chién lugc phat trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin
dén nam 2050. K& hoach nay cu thé hoa cac nhiém vu vé hoan thién thé ché, phat trién ha
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tang logistics dong b, thic day chuyén déi s, logistics xanh va giao Cuc Xuat nhap khau
lam dau moi theo doi1, di€u phoi trién khai.
4.2. Muc tiéu ciia chién lwgc logistics 2025-2035

Chién luoc 2229 dit ra cac muc tiéu cu thé cho giai doan 2025-2035: ty trong gia tri tdng
thém cua dich vu logistics trong GDP dat 5% dén 7%; tdc d6 tdng trudng trung binh héng
nam dat 12% dén 15%; ty 1& doanh nghiép thué ngoai dich vu logistics dat 70% dén 80%;
chi phi logistics so véi GDP giam xudng twong duong 12% dén 15%; xép hang LPI vao
nhém 40 quéc gia va ving lanh thé hang dau; 80% doanh nghiép logistics st dung giai
phap chuyén dbi s6; 70% lao dong trong nganh duoc dao tao chuyén mon ky thuat, trong
d6 30% co6 trinh d6 dai hoc trd 1én; va xay dung it nhét 5 trung tam dich vu logistics hi¢n
dai ngang tim qudc té.

Tam nhin dén nim 2050 dat muyc tiéu cao hon: ty trong gid tri ting thém cua dich vu
logistics trong GDP dat 7% dén 9%; toc do ting trudong binh quan dat 10% dén 12% mdi
nam; ty 1¢ thué ngoai dich vu logistics dat 80% dén 90%; chi phi logistics/GDP gidm con
10% dén 12%; xép hang LPI vao nhom 30 quédc gia va ving lanh tho hang dau; 100%
doanh nghiép logistics str dung giai phap chuyén doi sd; 90% lao dong trong nganh dugc
dao tao chuyén mon k¥ thuat, trong do 50% co trinh do dai hoc trd 1én; va co it nhét 10
trung tam dich vu logistics hién dai ngang tim qudc té.

Dé thuc hién cac muc tiéu nay, chién lugce néu 8 dinh hudng chu yéu, g@)m hoan thién thé
ché phap luat, phat trién ha ting logistics dong bo, thiic ddy lién két ving, xay dung ngudn
hang, ning cao ning luc doanh nghiép, diy manh chuyén d6i s6 va chuyén d6i xanh, phat
trién nguén nhan luc, déng thoi tang vai tro cua hi¢p hdi va doanh nghi¢p tién phong.
Trén co sé d6, ké hoach hanh dong cua Bo Cong Thuong ngay 13/03/2026 cu thé hoa
thanh cac nhom nhiém vu, giai phap dé to chirc thuc hién trong pham vi chic ning cia
bo.

4.3. Khu thwong magi tw do Pa Ning va chinh sdach thi diém mé hinh méi

Mot chinh sach thi diém dang chu ¥ trong giai doan gan day 1a co ché dic thu phat trién
thanh phd Pa Nang. Trén co sé Nghi quyét 136/2024/QH15, Thii tuéng Chinh phu ban
hanh Quyét dinh 1142/QD-TTg ngay 13/06/2025 vé viéc thanh lap Khu thuong mai ty do
thanh phd Pa Ning. Tiép do, Nghi quyét 259/2025/QH15 ngay 11/12/2025 sta d6i, bd
sung mot sd diéu ciia Nghi quyét 136/2024/QH135, tiép tuc hoan thién co ché dic thu cho
Pa Ning, trong d6 c6 cic ndi dung lién quan dén thu hat nha dau tu chién luoc, khu
thuong mai tu do, ha t?mg do thi va cac Iinh vuc vu tién moi.

Néu duoc to chirc tét, mo hinh Pa Ning co thé trd thanh mét truong hop tham chiéu cho
chinh sach logistics bién, logistics do thi va logistics gan véi khu cong nghé cao. Tuy
nhién, kinh nghiém trong nudc cho thdy khoang cach giita chinh sach thi diém va véan
hanh thyc té thuong rat 16n. Bé mo hinh nay tao tac dong that, can c6 co ché phdi hop
giita trung wong va dija phuong, gitta cang Lién Chiéu, san bay, duong bd cao tdc, duong
st, khu cong nghiép, hai quan, thuong mai dién tir va cac dich vu tai chinh, bao hiém,
kiém dinh, kho bai.
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5. Nhitng han ché chii yéu ciia chinh sach logistics hién nay
5.1. Thiéu dong bé va con chong chéo trong qudn Iy nha nwéc

Chinh sach logistics Viét Nam bi phan manh giita nhiéu bo nganh ma khong c6 dau mdi
diéu phéi chung. Chang han mét 16 vai thiéu xuét sang Trung Qudc phai lam viée véi it
nhét 3 diu méi doc 1ap: BO NN&PTNT (kiém dich thue vat, ma sd vung tréng), Bo Cong
Thuong/VCCI (C/O), va Bo Tai chinh/Hai quan (thong quan), mdi noi mot hé thong, mot
biéu mau, khong két ndi v6i nhau.

Trudc khi sép Xép lai b may nam 2025, sy phan tan gitta Bo Giao thong van tai va Bo
Cong Thuong thuong dugce nhic dén nhu mot diém nghén trong diéu phdi chinh sach
logistics, nhét 1a & quy hoach trung tdm logistics, phat trién ha ting van tai va dich vy hd
trg van tai. Sau khi Bo Giao thong van tai dugc hop nhét vao Bo Xay dung, bai toan diéu
phéi khong mat di ma chuyén sang yéu cau méi: 1am thé nao dé phan dinh rd vai tro cia
Bo6 Cong Thuong trong phat trién dich vu va thi truong logistics, vai tro ciia Bo Xay dung
trong ha tang giao thong, vai trd ctia B Tai chinh trong hai quan, thué, phi va dau tu
cong, cung vai tro cua dja phuong trong quy hoach, dat dai va té chirc van hanh.

5.2. Ha ting két néi va vin tdi da phwong thivc chwa theo kip nhu cau

Chi phi logistics ctia Viét Nam con cao so voi nhiéu nén kinh té trong khu vuc (bang 1).
Chi phi dich vu cao nguyén nhan khong chi nim & gia dich vu van tai ma con ¢ cau trac
ha tang va cach t6 chirc chudi van chuyén. Puong bo van chiém ty trong 16n trong vén tai
ndi dia trong khi duong sat, duong thity ndi dja va van tai ven bién chua phat huy day du
vai tro. Su két ndi giira cang bién, cang can, khu céng nghiép, trung tam logistics, san bay
va cra khau con thiéu tinh hé théng. Nhiéu dia phwong phat trién kho bai, cang can hoic
trung tAm logistics theo nhu cau riéng nhung thiéu lién két lién ving dan dén dau tu dan
trai va kho hinh thanh mang ludi da quy mo.

Han ché nay thé hién rd & cac hanh lang van tai dai nhu Bac - Nam, cac Vung kinh té trong
diém va cac cira ngd Xuat nhap khau. Khi hang hoa phai di qua nhleu diém trung chuyén
nho, thiéu chuan hoa vé chiig tir, thiéu chia sé dit liéu va thiéu két ndi phuong thire, thoi
gian van chuyén ting, chi phi luu kho ting, chi phi xép d& ting va d tin cay cia chudi
giao hang giam.

5.3. Ning luc doanh nghiép, chuyén doi sé va logistics xanh con han ché

Phén 16n doanh nghiép logistics Viét Nam c6 quy mé vira va nho, cung cap cac dich vu
don 1 nhu van tai, kho bai, giao nhan, dai Iy hai quan hodc chuyén phat. S6 doanh nghiép
da nang luc cung cép dich vu tich hop 3PL, 4PL, quan tri chudi cung ung, logistics lanh,
logistics thuong mai dién tr xuyén bién gidi va logistics xanh con chua nhiéu. Day 1a
diém yéu dang luu y khi thi trudng ngay cang mé cira va cac tap doan logistics qudc té c6
loi thé 16n vé cong nghé, mang ludi, von va kinh nghi¢m van hanh.

Chuyén dbi so trong logistics con thiéu nén tang ding chung, thiéu chuan dir liéu va thiéu
két ndi gitta doanh nghiép, cang bién, hai quan, ngin hang, hing tau, doanh nghiép van
tai va khach hang. Trong khi d0, yéu cu xanh héa chudi cung ing ngdy cang rd hon, dic
biét tir cac thi truong xuat khau 16n. Doanh nghiép Viét Nam s& chiu strc ép 16n hon vé
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do luong phat thai, t6i vu tuyén van chuyén, sir dung ning luong sach, giam rdng chiéu
vé va minh bach dit liéu méi trudng trong chudi cung img.

5.4. Ddnh gid nang lwc logistics qua LPI va lwu y vé phwong phdp

Theo Chi sé ning luc logistics ciia Ngan hang Thé gidi cong bd nim 2023, Viét Nam xép
hang 43 trong s6 139 qudc gia, v6i diém LPI tong hop 3,3. Py 1a két qua cho thiy Viét
Nam thudc nhém kha trong ASEAN nhung van con khoang cach déng ké so véi
Singapore, Malaysia va Thai Lan. Chi phi logistics cia Viét Nam thuong dugc udc tinh
& murc khoang 16% dén 18% GDP, cao hon mirc cia cac nén kinh té phét trién va cao hon
mot sé nuéc ASEAN c6 ha tang logistics t6t hon.

Bang 1. So sanh chi phi logistics va niing luc canh tranh logistics ciia mot s6 nuéc
trong khu vue

Chi phi
logistics (%
GDP, uwéc
tinh)

Xép hang LPI
2023

biém LPI Pac diem noi

Quoc gia 2023 bt

Ha tang cang
bién, hang
khong va hai

Khoang 8,0- quan s hoa &

2 50 1/139 43
,D7/0

muc rat cao;
dong vai tro

Singapore

trung tdm trung
chuyén khu
vuec.

Ha t?lng tuong
dbi dong bo,
két ndi duong
bo noi khdi
ASEAN kha
manh, chinh

Malaysia Khoang 13,0% 26/139 3,6
sach ho trg
logistics 10

hon.

Nén san xuat
cong nghi¢p

Thai Lan

Khoang 13,0-
14,0%

34/139

3,5

16n, kho bai va
van tai xuyén
bién gidi phat
trién.

TAP CHi NGHIEN Cl'U CONG NGHIEP VA THWONG MAI

E-ISSN: 2734-9799




CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

Tang truong
nhanh, hai quan
dién tir cai
thién, da co
Khoang 16,0- chién lugc
17,0% 43/139 33 logistics 2025-
2035; diém yéu
14 két néi lién

Viét Nam

vung va chi phi
van tai ndi dia.

Dic thu qubc
gia van ddo lam
Indonesia Khoang 23,0% 61/139 3,0 tang chi phi van
tai va phan phdi
ndi dia.

Dia hinh quan
dao tao ap luc
Philippines Khoang 27,0% | 43/139 33 I6n Ién logistics
ndi dia; ha tang
cang dang tiép
tuc nang cap.

Nguon: World Bank, Connecting to Compete 2023: Trade Logistics in the Global
Economy (LPI 2023); Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA), Sach
Tréng Logistics Viét Nam 2023. Téc gid tong hop

6. Giai phap hoan thién chinh sach phat trién hé thong logistics qudc gia
6.1. Hodn thi¢n thé ché va co ché diéu phéi lién nganh

Giai phap dau tién 1a hoan thién khung phap 1y theo hudng thong nhat, d& thyc thi va phu
hop voi cac mé hinh logistics méi. Trong tAm 14 ra so4t, stra d6i phan quy dinh vé dich
vu logistics trong Luat Thuong mai 2005; stra d6i, b sung Nghi dinh 163/2017/ND-CP;
chuan hoa cac khai niém nhu dich vu logistics, hé thong logistics, ha tang logistics, trung
tam logistics, logistics s, logistics xanh, hop dong dich vu logistics va trach nhiém cua
ngudi cung cap dich vu.

Cung véi stra d6i van ban, can thiét ké lai co ché diéu phéi lién nganh. Logistics khong
thé duoc quan 1y hiéu qua néu mdi co quan chi nhin tir pham vi chirc ning riéng. Can c6
mot ddu mdi da tham quyén dé diéu phdi chinh sach logistics quéc gia, theo ddi tién do
thue hién chién luge 2229, dinh ky cong bd chi sb chi phi logistics, chi s6 két ndi ha tang,
muirc d6 s6 hoa va mutrc d6 xanh hoa trong nganh. Co ché nay phai gin trach nhiém cua B
Cong Thuong, B Xay dung, B Tai chinh, B Khoa hoc va Cong nghé¢, BO Noi vy, Ngan
hang Nha nudc va UBND céc dia phuong trong cting mot hé théng muc tiéu.
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6.2. Dong bé héa quy hoach ha tang logistics va trung tim logistics lién viing

Chinh sach ha tang logistics can chuyén tir tu duy dau tu cong trinh don 1é sang tu duy
mang ludi. Mdi cang bién, cang can, san bay, ga hang hoa, trung tdm logistics, khu cong
nghiép, cira khiu va tuyén van tai phai duoc dit trong mot mang két ndi lién ving. Quy
hoach trung tdm logistics can dya trén dong hang, vi tri san xuat, nang lyc thong quan,
nang luc cang bién, két ndi dudng bo, dudng sit, duong thuy va nhu cau phan phdi noi
dia, thay vi chi dua trén mong mudn phat trién cta timg dia phuong.

Trudc mit, can uu tién cac trung tam logistics cip qudc gia tai cac ving kinh té trong
diém, gin voi cang bién nudc sdu, cira khau qudc té, hanh lang kinh té va cac cum cong
nghiép xut khau. Cac dy an duong bd cao tdc, duong sit két ndi cang bién, cang can va
van tai thuy noi dia phai dugc xem la ciu phén cua chinh sach logistics, khong chi 1a du
an giao thong thuan tay. Di voi khu vire phia Bic va phia Nam, can dic biét chd trong
két ndi cang bién v6i hau phuong cong nghiép va cac tuyén bién mau. Dbi véi mién Trung,
can khai thac loi thé hanh lang Péng - Tay, cang bién nudc sdu va mo hinh Khu thuong
mai ty do Pa Nang.

Muc tiéu phét trién it nhat 5 trung tdm logistics hién dai dén ndm 2035 va 10 trung tim
dén nam 2050 s& kho dat néu dia phuong phat trién theo cach phan tan. Do d0, can c6 bd
tiéu chi quéc gia vé trung tam logistics, bao gdm quy md dét dai, két ndi phuong thire,
nang luc xu ly hang hoéa, dich vu gia tri g1a tang, mirc d s6 héa, tiéu chuan moi truong
va kha nang két ndi véi chudi cung tng qudc té.

6.3. Phdt trién logistics sé va hdi quan théng minh

Logistics s6 can dugc xem 1a mot ha ting mém cta nén kinh té. Nha nuéc khong nhét
thiét tryc tiép cung cip moi nén tang cong nghé, nhung phai thiét 1ap chuan dit liéu, chuan
két ndi va co ché chia sé thong tin giita cac chu thé trong chudi logistics. Trong tAm 13 két
ndi dit lidu gitra doanh nghiép logistics, cang bién, cang can, hang tau, doanh nghi¢p van
tai, kho bai, ngan hang, bao hiém, hai quan, thué va khach hang.

Dbi véi thi tuc hai quan, can day manh mé hinh héi quan sO va hai quan thong minh theo
dinh huéng cta chién luge 2229. Cuc Hai quan can tiép tuc dorn gian hoa quy trinh, tang
ty 1& xir Iy ho so dién tir, mo rong quan Iy rui ro, tang két ndi véi Co che mot clra quoc
gia va Co ché mot cira ASEAN, dong thoi xay dung quy dinh rd hon vé hang hoa xuat
nhap khau qua thuong mai dién tir xuyén bién gigi. Téc do thong quan, mirc ¢ minh bach
va kha ning du bao thoi gian xtr 1y thit tuc s& anh hudng tryc tiép dén ning luc canh tranh
logistics cua Viét Nam.

6.4. Thiic ddy logistics xanh va vin tdi da phwong thirc

Loglstlcs xanh khong nén chi dugc h1eu 1a su dung phuong tién tlet kiém nhlen liu. O
cap chinh sach, logistics xanh bao gdm t6i wu tuyen van tai, giam rdng chiéu vé, chuyén
dich mot phan hang hoéa tir dudong bo sang dudng sat, duong thiy ndi dia va van tai ven
bién, phat trién kho bai tiét kiém ning luong, ing dung bao bi tuan hoan, do luong phat
thai trong chudi cung tng va khuyén khich doanh nghiép cong bé dit liéu moi truong.
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Nha nude can sém x4y dung bo tiéu chi logistics xanh, 16ng ghép yéu cau giam phat thai
vao quy hoach trung tam logistics, cang can, kho lanh, kho thuong mai dién tor va doi
phuong tién van tai. Co ché wu dai thué, phi, tin dung xanh, tiép can dat dai va dau tu
cong can dugce thiét ké cho cac du an logistics c6 tac dong giam phat thai rd rang. Day
khong chi 13 yéu cau méi trudng, ma con 1 didu kién dé hang hoa Viét Nam dép Gng
chuin myuc mdéi cia céc thi truong xuat khau 16n.

6.5. Ning cao nding lywc doanh nghiép va phdt trién nguon nhén luc logistics

Déi v6i doanh nghiép logistics trong nudc, chinh sach hd trg can tap trung vao ning cap
nang lyc cung cép dich vu tich hop. Cac doanh nghiép nhé va vira can dugc hd tro tiép
can von, cong nghé, dao tao quan tri chudi cung ung, tiéu chuan quéc té, bao hiém trach
nhiém, an ninh mang va quan tri dir liéu. Cac doanh nghiép c6 ning luyc dan dat can duge
khuyén khich hinh thanh mang luéi dich vu khu vuc, tham gia sau hon vao thuong mai
dién tor xuyén bién gidi, logistics lanh, logistics nong san, logistics cong nghi¢p va
logistics xanh.

Nguon nhan lyc 1a diéu kién then chot dé chinh sach logistics di vao thuc t€. Dao tao
loglstlcs hién nay can dugc thiét ké lai theo hudng lién nganh, két hop kién thirc vé thu’ong
mai quc té, van tai, hai quan, dit liéu, cong nghé, tai chinh, bao hiém, phap luat hop dong
va quan tri rai ro. Céc truong dai hoc, co s gido duc nghé nghiép, hiép hoi nganh nghé
va doanh nghiép can cing x4y dung chwong trinh thyc hanh, mé phong chudi cung ting,
thyc tap tai doanh nghiép, dao tao ngén han cho can by quan 1y nha nudc va dao tao lai
cho lao dong dang lam viéc trong nganh.

Muc tiéu dén nam 2035 c6 70% lao dong logistics duoc dao tao chuyén mén va dén nim
2050 dat 90% 1a muc tiéu 16n. Dé tranh dung & chi ti€u, can ¢6 co ché do luong cu thé:
sb luong chuong trinh dao tao dat chuén, ty 1€ sinh vién c6 viéc lam dung nganh, ty I¢ lao
dong duoc dao tao lai, sé lwong chimg chi nghé nghiép qubc té, sé luong can bd quan 1y
nha nudc duge bdi dudng vé tu duy logistics va quan tri chudi cung tng.

Bang 2. Ma trin giai phap trong tim hoan thién chinh sach logistics quéc gia

Co quan chu
Nhom giai phap Muc tiéu chinh Hanh dfng wu tién tri/phoi hop hi¢n
hanh

Stra d6i quy dinh vé
logistics trong Luat
Thuong mai; ra soat

Tao khung phap ly Nghi dinh | Chinh phu; Bo
Thé ché va phép thong nhat, minh | 163/2017 /ND-CP; Cong Thuong; Bo
luét bach,  phu  hop | trién khai Quyét dinh | Tu phap; Bo Xay

logistics s6 va xanh 2229/QD-TTg va ké | dung; BO Tai chinh
hoach hanh dong cua
B6 Cong Thuong
ngay 13/03/2026; sur
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dung tén co quan
thuc thi hién hanh
theo Nghi quyét
176/2025/QH15.

Quy hoach va ha
tf?lng

Phat trién mang
logistics lién vung,
giam chi phi van tai
noi dia

Trién khai Nghi
quyét
81/2023/QH15,
Quyét dinh 979/QDb-
TTg, Quyét dinh
2229/Qb-TTg; van
dung Nghi dinh
99/2026/ND-CP  vé
tai san két cdu ha tang
giao thong, Nghi
dinh  106/2026/ND-
CP vé cang can va
Nghi dinh
123/2026/ND-CP vé
duong thuy ndi dia.

B¢ Xay dung; B
Tai chinh; B§ Cong
Thuong; UBND cac
tinh, thanh phd

Hai quan va
logistics sO

Rut ngan thoi gian
thong quan, tang
minh bach va kha

nang du bao

Phat trién hai quan
sO, hai quan thong
minh; m& rong két
nbi dir liéu gitra Cuc
Hai quan, cang bién,
cang doanh
nghiép logistics,
hang tau, ngan hang
va co quan quan ly
chuyén nganh; uu
tién nén tang dir liéu
phuc vu thuong mai
dién t&r xuyfén bién
gioi.

can,

B0 Tai chinh; Cuc

Hai quan; Bo Khoa
hoc va Cong nghé;
doanh nghiép

Logistics xanh

Giam phat thai
trong van tai va
chudi cung ng

Xay dung ti€u chi
logistics xanh;
khuyén khich vén tai
da phuong thuc, kho
bai tiét kiém ning
luong, t6i wu tuyén
va do luong phat thai.

B§ Xay dung; B
Nong nghiép va
Moi truong; Bo
Cong Thuong; dia
phuong

Doanh nghié¢p va

nhan luc

Nang nang luc canh
tranh cua doanh

H trg doanh nghiép
nhd va vtra chuyén

Bo Noi vu; Bo Gido

duc va Pao tao; Bo
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nghi¢p trong nudc dbi s6; phat trién dao | Cong Thuong; hiép
va chit luong lao tao logistics lién | hoi va doanh nghiép
dong nganh; gin dao tao

voi doanh nghi¢p va
chung chi nghé
nghi¢p.

Nguon: Tdc gid tong hop va dé xudt trén co sé Quyét dinh 2229/0D-TTg, Ké hoach

hanh dong cua Bo Cong Thuwong ngay 13/03/2026, Nghi dinh 99/2026/NP-CP, Nghi

dinh 106/2026/NP-CP, Nghi dinh 123/2026/ND-CP va co cdu t6 chirc Chinh phii sau
ngay 01/03/2025.

7. Két ludn

Sau gan hai thap ky ké tir khi Luat Thuong mai 2005 1an dau dinh danh dich vu logistics,
chinh sach logistics cua Vi¢t Nam da co nhiéu budc phat trién. Tt mot nhom dich vu
thuong mai twong d6i méi, logistics da dugce nhin nhan nhu mét nganh kinh té quan trong,
gin voi ha ting qubc gia, thuong mai quéc té, chuyén ddi sd, chuyén do6i xanh va ning
luc canh tranh cua nén kinh té. Viéc ban hanh chién luoc phat trién dich vu logistics Viét
Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin dén nam 2050 1a diu mébc quan trong, thé hién nd luc
chuyén tir cac chinh sach rdi rac sang mot dinh huéng téng thé hon.

Tuy nhién, chinh sach chi tao ra két qua khi duoc thyc thi nhat quan. Nhirng diém nghén
vé phan cong quan ly, thiéu két ndi ha tﬁng, nang lyc doanh nghiép con han ché, s6 hoa
chua dong bo, chi phi logistics cao va thiéu nhan luc chit lwong cao van 1a cac van dé can
xur ly trong thoi gian t6i. Trong tam chinh sach khong nén dirng & viéc ban hanh thém van
ban, ma phai tao dugc co ché phéi hop lién nganh, hé théng d@r liéu dang tin cdy, mang
ludi trung tdm logistics c6 tinh lién vung, tha tuc hai quan thong minh va dgi ngti doanh
nghiép di ning luc canh tranh trong chudi cung tmg khu vue.

Néu cac giai phap dugc trién khai déng b0, Viét Nam ¢6 co s& dé giam chi phi logistics,
nang cao do tin ciy ctia chudi cung tmg, phat trién cac trung tim logistics hién dai va timg
budc tré thanh mét xich quan trong hon trong mang luéi logistics khu vuc. Nguogc lai,
néu chinh sach tiép tuc phan tan va thuc thi cham, loi thé vi tri dia kinh té ctia Viét Nam
s€ kho chuyén héa thanh 1gi thé canh tranh thuc chét.

Tai liéu tham khao
1. Quéc hoi nwéc CHXHCN Viét Nam (2005), Luat Thuong mai s6 36/2005/QH11, Ha
Noi.

2. Qudc hoi nudc CHXHCN Viét Nam (2023), Nghi quyét s6 81/2023/QH15 vé Quy
hoach tong thé qudc gia thoi ky 2021-2030, tim nhin dén ndm 2050, Ha Noi.

3. Qudc hoi nudec CHXHCN Viét Nam (2024), Nghi quyét sb 136/2024/QH15 vé t6 chirc
chinh quyén d6 thi va thi diém mot s6 co ché, chinh sach ddc thu phat trién thanh phd Da
Ning, Ha Noi.

TAP CHi NGHIEN CU'U CONG NGHIEP VA THUWONG MAI E-ISSN: 2734-9799 13



CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

4. Qudc hoi nudc CHXHCN Viét Nam (2024), Luat Puong bo sb 35/2024/QH15 va Luat
Trat tu, an toan giao thong duong bd s6 36/2024/QH15, Ha Noi.

5. Qudc hdi nuc CHXHCN Viét Nam (2025), Luat Puong sit s6 95/2025/QH15, Ha
Noi.

6. Qudc hoi nudc CHXHCN Viét Nam (2025), Luat Hang khong dan dung Viét Nam s6
130/2025/QH15, Ha Noi.

7. Qubc hoi nwéc CHXHCN Viét Nam (2025), Nghi quyét sé 176/2025/QH15 vé co cu
t6 chtrc cia Chinh pha nhiém ky Qudc hoi khoa XV, Ha Nbi.

8. Chinh phu (2017), Nghi dinh s6 163/2017/ND-CP ngay 30/12/2017 quy dinh vé kinh
doanh dich vu logistics, Ha Noi.

9. Bo Tai chinh (2025), Quyét dinh s6 382/QD-BTC ngay 26/02/2025 quy dinh chirc ning,
nhiém vu, quyén han va co céu to chitc ctia Cuc Hai quan, Ha Noi.

10. Tha tuéng Chinh phi1 (2023), Quyét dinh s6 979/QB-TTg ngay 22/08/2023 phé duyét
Quy hoach phat trién hé théng cang can thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050, Ha
Noi.

11. Thu tuéng Chinh phu (2025), Quyét dinh s 1142/QD-TTg ngay 13/06/2025 vé viéc
thanh 1ap Khu thuong mai ty do thanh phé ba Nﬁng, Ha Noi.

12. Thu tuéng Chinh phu (2025), Quyét dinh sé 2229/QD-TTg ngay 09/10/2025 phé
duyét Chién luoc phat trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin dén
nam 2050, Ha Noi.

13. B§ Cong Thuong (2024), B4o céo Logistics Viét Nam 2024, Ha Noi.

14. World Bank (2023), Connecting to Compete 2023: Trade Logistics in an Uncertain
Global Economy, Washington, DC.

15. World Bank (2025), Logistics Performance Indicators 2.0, Washington, DC.

16. Bo Cong Thuong (2026), Ké hoach hanh dong thuc hién Chién lugc phat trién dich
vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tdm nhin dén nim 2050, ban hanh ngay
13/03/2026, Ha Noi.

17. Chinh phu (2025), Nghi dinh s6 29/2025/ND-CP ngay 24/02/2025 quy dinh chirc
nang, nhiém vy, quyén han va co cu t6 chirc cua Bo Tai chinh, Ha Nbi.

18. Chinh phu (2025), Nghi dinh s6 33/2025/ND-CP ngay 25/02/2025 quy dinh chirc
nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chirc cia Bo Xay dung, Ha Noi.

19. Chinh phu (2025), Nghi dinh s 55/2025/ND-CP ngay 02/03/2025 quy dinh chirc
nang, nhiém vy, quyén han va co cu to chirc cua Bd Khoa hoc va Cong ngh¢, Ha Noi.
20. Qudc hoi nudc CHXHCN Viét Nam (2025), Nghi quyét s 259/2025/QH15 sira doi,
bd sung mot sé diéu cua Nghi quyét sé 136/2024/QH15 vé thi diém mot sb co ché, chinh
sach dic thu phat trién Thanh phé Da Ning, Ha Noi.

TAP CHi NGHIEN CU'U CONG NGHIEP VA THUWONG MAI E-ISSN: 2734-9799 14



CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

21. Chinh phu (2026), Nghi dinh s6 99/2026/ND-CP ngay 31/03/2026 sira d6i, bd sung
mot s diéu cta cac Nghi dinh quy dinh viée quan 1y, sir dung va khai thac tai san két cau
ha ting giao thong, Ha Noi.

22. Chinh phu (2026), Nghi dinh sb 106/2026/ND-CP ngay 31/03/2026 quy dinh vé& dau
tu xay dung, quan 1y khai thac cang can, Ha Noi.

23. Chinh phu (2026), Nghi dinh s6 123/2026/ND-CP ngay 04/04/2026 quy dinh chi tiét
mot s6 diéu Luét Giao thong duong thuy ndi dia va Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu cua
Luat Giao thong duong thuy ndi dia, Ha Noi.

Logistics service development policy in Vietnam: Current state and Policy
recommendations

Logistics is a key component of national competitiveness because it connects production,
circulation, import-export activities, and consumption within an integrated operating
system. In Viet Nam, logistics services were formally recognized in the 2005 Commercial
Law, but the policy framework has since expanded across transport, customs, e-
commerce, foreign trade, digital transformation and infrastructure development. This
article examines the evolution of Viet Nam’s logistics legal framework, clarifies the
impact of WTO and ASEAN commitments on market opening, and assesses major policy
developments in 2024-2025, particularly the Strategy for Development of Viet Nam’s
Logistics Services for the 2025-2035 period, with a vision to 2050. The article then
proposes policy solutions for institutional improvement, infrastructure planning, digital
logistics, green logistics, and high-quality human resource development.

Keywords: logistics, logistics policy, legal framework, logistics infrastructure, digital
transformation, green logistics, Viet Nam
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