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Hién nay, Lién minh Chdau Au (EU) ¢é nhu cau rat I6n vé cdc san pham céng nghiép
hé tro, nhdt la cdc loai linh kién, phu tung bcing kim loai. Tai Viét Nam, day ciing la linh viec
thu hit dong ddo doanh nghiép dau tw san xudt va dé cung g khd tot cho doanh nghiép ldp
rdp, ddc biét la cdc doanh nghiép ¢é von dau tw mede ngoai (FDI). Hiép dinh thiwong mai tw
do giita Viét Nam va Lién minh chdu Au (EVFTA) mo ra nhiéu co héi xudt khau cho linh kién
kim logi. Pa cé nhiéu khdach hang tir EU tim kiém, phat trién nha cung ig tai Viét Nam. Tuy
nhién, day la thi trieong cé yéu cau kj thudt rat cao va déc thii vi vdy doanh nghiép gdp nhiéu
khé khén khi xiic tién ban hang. Dé thiic ddy xudt khdau linh kién, phu ting kim loai sang EU,
can cé cde gidi phdap manh mé ca tir phia Chinh phit va doanh nghiép.

Tir khéa: Cong nghiép hé tro; Linh kién, Phu ting kim loai; Xudt khau.

1. Tinh hinh nhap khau linh kién, phu ting kim loai ciia EU

Trong qué trinh phat trién, cac nudc thude Lién minh Chau Au (EU) da dich chuyén phan
san xudt cong nghiép hd trg, trong d6 co san xuat linh kién, phy tung kim loai sang cac nudc
kém phat trién hon. Hang ndm, EU nhap khéu linh kién, phy ting kim loai véi gia trj rat 16n.
Nam 2019, kim ngach nhdp khéu cua EU dat 440,5 ty USD?, chiém khoang 45% téng kim
ngach nhap khau linh kién, phu ting kim loai ctia toan thé gidi. Trong d6 khoang 70% 1a nhap

khau la tr cAc quoc gia trong ndi khoi EU.
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Hinh 1. Kim ngach nhip khau linh ki¢n, phu ting kim loai ciia EU
Nguon: Xir Iy sé liéu UN Comtrade, 2020

Céc nudc nhap khau nhiéu nhat 1a Dirc, Phap, Anh? Trong d6 riéng Ptrc da nhap khéu toi
99,5 ty USD, chiém 22,6% téng kim ngach nhap khéu linh kién kim loai cua ca khdi EU.

! Tinh trén 33 loai linh kién, phu tung kim loai theo ma SITC
> Tu ngay 31/1/2020, nuéc Anh di chinh thirc roi Lién minh Chau Au
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Hinh 2. T¥ trong nhép khiu tir cac nuwée thuje EU
Nguon: Xir Iy s6 liéu UN Comtrade, 2020
Chung loai linh kién, phu ting kim loai nhap khéu nhiéu nhét 1a linh kién xe co giéi, kim
ngach 150,1 ty USD, chiém téi 34,1% tong gia tri nhap khau ctua EU. Tiép theo 1a cac san
pham khac ché tao tir kim loai thuong (67,1 ty USD; 15,2%), linh kién dong co cac loai (67,9
ty USD; 15,4%), van, voi céc loai (29,7 ty USD; 6,8%)...
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Hinh 3. Mt s6 thi trweong nhap khau linh kién kim loai ciia EU
Nguon: Xir Iy s6 liéu UN Comtrade, 2020
Hién nay, EU c6 xu huéng ting nhap khéu linh kién tir cac nude dang phat trién, nhat 13 & khu

vuc Chau A. Giai doan tir nam 2015 dén 2019, kim ngach nhdp khéu linh kién kim loai tir
Trung Quéc, An Do va cac nudc ASEAN déu ting trong khi nhap khau tir Nhat Ban, Han



Quéc ¢6 xu hudng giam xudng. Nam 2019, EU nhap khau toi 34,4 ty USD céc loai linh kién
kim loai tir Trung Qudc, ting trudng binh quan 8,3%/nam. Trong khi d6 nhap khau tir Nhat
Ban 1a 8,7 ty USD nhung giam khoang 3,3%/nim. Nhip khau tir ASEAN (khong tinh Viét
Nam) 1a 3,9 ty USD, ting trudng 4,7%/nam. Nhap khau tir Viét Nam c6 gia tri khong cao,
kim ngach 13 0,9 ty USD nhung ting trudng rat nhanh, binh quan khoang 8,4%/nim.

2. Linh vue san xudt linh kién, phu tung kim loai tai Viét Nam

Trong nhimg ndm gan day cdng nghiép hd tro 14 linh vic duge Chinh phu Viét Nam dit trong
tam uu tién, khuyén khich phat trién. Cu thé 1a Nghi dinh sb 111/2015/ND-CP ngay
03/11/2015 ctia Chinh phti vé phét trién céng nghiép hd tro va Quyét dinh sb 68/QD-TTg
ngay 18/01/2017 ctua Thu tuéng Chinh phi vé Chuong trinh phat trién céng nghiép hd tro.
Nhiéu hoat dong hd trg doanh nghiép di duogc thuc hién, tao dong luc thiic diy nganh cong

nghiép hd tro phat trién.

Theo s6 liéu cia Cuc Cong nghiép, B Cong Thuong, tinh dén 2018, Viét Nam c6 trén 1.800
doanh nghiép san xuét linh kién, phu tung, thu hit hon 240.000 lao dong, gia tri san Xuét cong
nghiép khoang 382 nghin ty dong (gia hién hanh). Trong d6 san xuét linh kién kim loai phat
trién manh nhat. O mot s6 nganh cong nghiép, linh kién kim loai da dap tmg tot cho nhu cau
san xudt, lap rap trong nudc, dic biét 1a cung ting cho cac cong ty FDI dang dau tu, san xuét
tai Viét Nam. V& nang luc cong nghé k¥ thuat, cac doanh nghiép di timg budce dau tu nang
cip, trang bi may moc, thiét bi hién dai. Cac linh vuc vé gia cong ap luc, gia cong chinh xac,
ché tao khuon, ga, tw dong hoa phat trién kha nhanh. Céac yéu t6 canh tranh vé chat luong, gia
cd, thoi gian giao hang (Quality, Cost, Delivery - QCD) ciling dugc doanh nghi¢p lién tuc cai
thién, dap ing yéu cau cia khach hang trong va ngoai nudc. Cac cong cu quan 1y tién tién nhur
ISO 9000 (hé thong quan 1y chit luong), ISO 14000 (hé thdng quan 1y méi trudng), 58,
Kaizen ciing di dugc doanh nghiép ap dung kha pho bién.

Hién nay doanh nghiép Viét Nam c6 nang luc kha tdt & cac linh vuc nhu san xuét linh kién xe
may, xe dap; linh kién co khi phi tiéu chuan; san xuat khuén mau, d6 ga. Cac san pham nay
da duoc xuat khau sang nhiéu qudc gia trén thé gidi. Thong qua viéc cung img cho hé théng
doanh nghiép FDI, doanh nghiép Viét Nam ciing xuat khau gian tiép, qua d6 tham gia sau vao
chudi cung g toan cau. Nam 2019, kim ngach xuét khau linh kién kim loai cua Viét Nam la
5,7 ty USD, tang truong binh quan 11,4%/nam. Thi truong xuét khau chinh 1a Hoa Ky (1,5 ty
USD), Nhat Ban (1,1 ty USD) va cac nudc trong khu vuc ASEAN (811,5 tri¢u USD). Céc san
pham xuat khau c6 kim ngach 16n 14 cac san pham khac tir kim loai thuong (1,3 ty USD), linh
kién xe co gidi (948 tri¢u USD), linh kién cho dd noi that (845 triéu USD) va cac loai van, voi
(699 trieu USD).

Nim 2019, kim ngach xuit khau sang EU 1a 784,9 triéu USD, ting truong binh quan
7,5%/mam. Cac san pham xuét khau chinh 1a dinh, vit, bu 16ng, dai ¢ (249,8 triéu USD), linh
kién xe dap (164,7 triéu USD), cac san phém khéc tir kim loai thuong khéc (117,3 tri¢u USD),
linh kién xe co gi6i va xe may (108 triéu USD). Tuy nhién, linh kién kim loai nhap khau tir
Viét Nam chi chiém thi phén rat nho, khoang 0,2% tai EU. Chi c6 03 san phém co thi phﬁn



16n hon 1% la linh kién xe dap (chiém 2,9%), linh ki¢n xe may (2,3%) va dinh, vit, bulong,
dai ¢ (1,5%).
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Hinh 4. Xuét khau linh kién, phu ting kim loai ciia Viét Nam
Nguon: Xir Iy sé liéu UN Comtrade, 2020

Trong giai doan t6i linh vuc san xuét linh kién, phy ting kim loai ¢6 diéu kién tot dé phat
trién. Hiép dinh EVFTA ciing mé ra co hdi xuét khau cho doanh nghiép Viét Nam. Nhat lakhi
Viét Nam 1a nuéc thir hai trong ASEAN va nudc dang phat trién dau tién trong khu vuc ky
két FTA v6i EU. Bén canh d6 cang thang thuong mai My - Trung va dai dich Covid 19 khién
chudi cung ung toan cau dich chuyén, mé ra co hoi tham gia cho doanh nghiép cong nghiép
hd tro Viét Nam. Tuy nhién EU la thi truong c6 rao can ky thuat rat khét khe, canh tranh cao
va con khd méi mé véi doanh nghiép san xuét linh kién, phu tung Vi¢t Nam. Vi vay doanh
nghiép gip nhiéu kho khin khi gia nhap thi truong ndy. Mot s6 kho khin chinh nhu sau:

a) Cdc yéu té OCD: khi xuat khau sang EU, doanh nghiép Viét Nam s& phai canh tranh gay
git voi doanh nghiép toan cau, nhat 1a cac qudc gia c6 nén cong nghiép san xuat ché tao phat
trién. Hién nay kha nangcanh tranh vé QCD cua doanh nghiép san xuat linh kién kim loai Viét
Nam con han ché. Pic biét doanh nghiép rat kho canh tranh vé gid do ngudn vat liéu (thép
ché tao) va may moc, thiét bi phuc vu san xuit hau hét phai nhap khau. Khoang cach dia Iy

gifta Viét Nam va EU ciing s& anh hudng 16n dén gia thanh va thoi gian giao hang.

b) Céng nghé san xudt: Tuy da c6 nhiéu cai tién nhung ning lyc cong nghé cua cac doanh
nghiép Viét Nam chi & murc trung binh thap. Muc d6 lién két va hop tic san xuét giita cac
doanh nghiép, nhat 1a doanh nghiép ndi dia va doanh nghiép FDI con thap. Mot s6 nguyén
cong ché tao co ban trong nganh co khi nhu duc, rén, nhiét luyén, xtr ly bé mat con thiéu va
yéu, din dén viéc khong ché tao duoc san phém hoan thién theo yéu cAu cua khach hang. Mat
khéac von dau tu cho cac du 4n san xuét co khi ché tao rat 16n, loi nhuin thép vi vay kém hép
dan ddi v6i cac nha dau tu



¢) Thiéu cdc tiéu chudn quan 1y chdt lwong phit hop: Khi phat trién nha cung tng, bén canh
cac tiéu chudn bat budc nhu CE marking, REACH, RoHS, khach hang EU ciing rit quan tim
dénhé thong quan 1y tai doanh nghiép nhu quan 1y chét luong, an toan lao dong, trach nhiém
xa hoi... Hién nay, khach hang chinh cta doanh nghiép san xuat linh kién kim loai Viét Nam
dén tir Nhat Ban, Han Qudc, vi vy cac tiéu chuin va phong cach quan 1y cua thi truong EU
con kha méi mé. Cac doanh nghiép Viét Nam da ap dung phd bién hé théng quan 1y ISO
9000, ISO 14000 tuy nhién con rat it doanh nghiép ap dung cac tiéu chuan chuyén nganh nhu
ISO/TS 16949 (st dung trong nganh san xut 6 to, xe May), cac hé théng ISO vé trach nhiém
x4 hoi, an toan lao dong hay céc cong cu cao cip nhu LEAN, 6 Sigma, TPM.

d) Thiéu théng tin va kj ndng tiép cdn thi trirong: Doanh nghiép san xuat linh kién kim loai
hau hét c6 quy md nho va vira, chii yéu khai thac thi truong ndi dia thong qua cac mdi quan
hé va thdng tin sin c6. Doanh nghiép thiéu thong tin va k¥ ning nghién ctru, tiép can va khai
thac cac thi truong xuat khau. SO luong doanh nghiép tham gia cac hoi chg quc té vé ché tao,
nhit 13 hoi cho tai Chau Au con rat it 6i. Tham chi, khi c6 khach hang tiép can dit hang,
doanh nghiép ciing gip kho khin trong viéc thuong thao, dam phan hop dong do thiéu cac ky

nang thuong mai qudc té.
3. Giai phap thuc diy xuit khéu linh kién, phu ting kim loai sang thi truomg EU
Ngay 06/08/2020, Chinh phti d ban hanh Nghi quyét 115/NQ-CP vé cac giai phap thic day

phat trién cong nghiép hd tro. Nghi quyét di dua ra nhiéu giai phap méi, trong d6 nhin manh
viéc thuc day phat trién thi truong va ngoai nude dé tao diéu kién phat trién cong nghiép hd
trg va cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao wu tién phat trién. Day sé 14 tién dé quan trong
dé ban hanh cac chinh sach, chuong trinh hd tro doanh nghiép trong thoi gian t6i. Va dé xuc

tién xuat khiu sang thi trudng EU, xin dé xuat mot s6 giai phap cu thé nhu sau:
- Vé phia Chinh phii
(i) Thu hit dau tw vao cdc linh vie co khi ché tao

Nhu da phan tich & trén, dau tu cac du an co khi yéu cau von dau tu 16n nhung loi nhun thap
vi vay rat kho thu hit nha dau tu. Chinh phu can c6 chinh sach wu dii, khuyén khich cac du
an san xuat co khi ché tao ap dung cong nghé hién dai, dat tiéu chuén quéc té, ddc biét 1a cac

cong nghé nén tang ma trong nuéc dang yéu nhu tao phoi, hda nhiét luyén, xir 1y bé mit.

Bén canh d6, can co chinh sach phat trién cic vuon wom doanh nghiép va khuyén khich hoat
dong wom tao doanh nghi¢p nganh co khi ché tao. Tao diéu kién thuan loi, co co ché bao lanh
tin dung dé cac nha dau tu, cac doanh nghi¢p co khi ché tao c6 thé tiép can duogc voi nguén

v6n vay uu di, von vay dai han nham dau tu phat trién.
(i) Pdy manh cdc hoat dpng thong tin vé EVFTA va thi trwong EU dén doanh nghiép

Hién nay doanh nghiép con thiéu thong tin, ddc biét 1a cac bao cdo chuyén nganh vé thi
truong EU. Vi viy, can ting cudng viéc xdy dung va phd bién cac nghién ctru, phan tich, du
béo vé thi truong san phém linh kién, phu tung kim loai tai EU. T6 chite cac hoi thao, cac



khoa tap huin vé EVFTA va nhu ciu, yéu cau cta khach hang EU. Nghién ctru xay dung
cong thong tin vé thi trudng EU dé gidi thiéu, chia sé va cap nhat thong tin gitta doanh nghiép
Vi¢t Nam va doanh nghi¢p tir EU.

(iii) Ho tro doanh nghigp ddp veng cdc rao cin kj thudt ciia thi truong EU

T chirc cac khoa dao tao, tap huin vé cong nghé san xuit, hé théng quan lyphu hop véi yéu
cau cua thi truong EU. Tap trung dao tao vé xu hudng cong nghé va san pham, cac tiéu chuan
d6i v6i linh kién kim loai, cac hé thdng, cong cu quan Iy ning suat chat luong phu hop vdi thi
truong EU, cac k¥ ning thuong mai quéc té.

Thuc hién cac chuong trinh hd tro doanh nghiép dap ung cac tiéu chuan CE marking,
REACH, RoHS. H tro doanh nghiép xay dung, ap dung cac hé thong quan Iy 1SO 14000, SA
8000, OHSAS 18001 va cac cong cu nang cao ning suat chat lugng phd bién tai EU nhu
TPM, LEAN; 6 Sigma...

Thiét 1ap mang ludi chuyén gia hd trotai cac dia phuong, dic biét 1a cac dia phuong co thé
manh vé san xuét linh kién, phu tung kim loai. Thong qua mang ludi chuyén gia, trién khai

hoat dong tro gitp truc tiép tai timg doanh nghiép.
(iv) Pdy manh hoat djng xiic tién thwong mai

Chu trong xdy dung thuong higu qudc gia vé cong nghiép san xuat linh kién kim loai va cac
nganh cong nghiép ché tao tai thi truong EU. Xay dung cic dé an trong dai han dé hd trg
doanh nghiép tham gia cac hoi chg ché tao chuyén nganh tai EU.

Xay dung co sd dit lidu vé cac doanh nghiép, cac san pham linh kién kim loai ma trong nudc
da san xudt duoc, 1am co so thuc day lién két giita doanh nghiép véi thi truong, khach hang
EU va hd tro cac hoat dong xtic tién thuong mai, xtc tién dau tu cip qubc gia. Thong qua cac
co quan dai dién ngoai giao, thuong vu Viét Nam tai EU, tdng cuong gidi thi¢u thong tin vé
doanh nghiép Viét Nam dén cac doanh nghiép, hiép hoi, to chirc ciia EU.

Nghién ctru, xay dung, ap dung cac hinh thirc thuong mai hién dai nhu san giao dich dién ti,
website mua ban, trao ddi tryc tuyén nham giam chi phi va ting hiéu qua két ndi doanh
nghiép.

- Vé phia doanh nghiép

(i) Nghién civu lwa chon sin phim, thi truong cu thé

EU c6 nhu ciu rat phong phu vé céc loai linh kién, phu ting kim loai, vi vy doanh nghiép
can nghién ctru, lya chon san pham, thi truong va cong nghé phu hop. Tir d6, xdy dung chién
lugc, ké hoach marketing cu thé trong trung va dai han. Pay sé& 1 can ctr &é doanh nghiép xay

dung va thyc hién cac hoat dong nang cao nang luc canh tranh, dap rng nhu cau va yéu cau
cua khach hang EU.



(ii) Nang cao nang luc cong nghé

Cach mang cong nghiép 4.0 dang tac dong manh mé, 1am thay d6i phuong thirc san xuét trén
thé gidi va dit ra yéu cau cip thiét trong viéc doi méi cong nghé dbi voi cac doanh nghiép co
khi. Cac doanh nghiép can nghién ctru, xay dung 16 trinh d6i méi cong nghé cu thé, hudng

dén viéc san xuét linh hoat va thong minh hon.
(iii) Chii dpng dp dung cdc hé théng, cong cu qudn ly phit hop véi thi truong EU

Khong chi thi truong EU, viée ap dung cac hé théng quan 1y qudc té s& giup doanh nghiép cit
giam lang phi, ning cao ning lyc canh tranh khi tham gia mang ludi san xuat toan cau. Dé ap
dung thanh cong cac hé thong quan 1y hién dai, doanh nghiép can quyét tAm thuc hién va bd
tri ngén sach, thoi gian phu hop.

(iv) Tang cwong cdc hoat dong phdt trién thi truong, tiép cin khdch hang

Doanh nghiép can tich cuc nghién ctru va cap nhat thong tin vé EVFTA va thi truong EU.
Tich cuc tham gia cac chuong trinh hd trg ctia Chinh phu, cung cép va cap nhat thong tin trén
co s¢ dir liéu. Chu dong tham gia, tim kiém dbi tac tai cac hoi thao, hoi chg, cac su kién két
nbivé san xuat ché tao trong va ngoai nudc.Xay dung ngudn nhan luc cho hoat dong thuong
mai qudc té, bdi dudng ngoai ngit, k¥ ning tim kiém, khai thac thi truong cho can bo, nhan
vién marketing.

Toém lai, dbi véi san phém linh kién, phu tung kim loai, EU 1a mét thi truong giau tiém nang
nhung ciing nhiéu thach thirc. Pé xuat khau sang EU, tham gia siu vao mang ludi san xut
toan cau, doanh nghiép can quyét tdm va nd luc nang cao ning luc canh tranh, ca vé cong
nghé, k¥ thuat va phong cach quan 1y. Didu nay ciing doi hoi sy h trg va phéi hgp nhiéu hon
tir cac co quan, t chirc, hiép hoi nganh nghé.
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